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1. Introduccio

El tercer Pla Estrategic vol establir la visio, els reptes i les missions de la ciutat de Granollers en
I"horitzd 2030 i és fruit d’un procés de col-laboracid i consens entre la ciutadania, els agents
socials, economics i politics de Granollers.

Aquest Pla té la voluntat que Granollers estigui preparada i pugui afrontar els reptes globals,
aterrant-los a la realitat concreta de la ciutat i el seu entorn. Aquests reptes globals i les
mesures per fer-los front es concreten en els Objectius de Desenvolupament Sostenible 2030 i
I’Agenda Urbana de les Nacions Unides, pero també en I’Agenda Urbana Europea, espanyola i
catalana. Aixi, Granollers es compromet a avancar cap a un desenvolupament urba sostenible
per tal de fer front la transicié ecologica i digital des d’una perspectiva de justicia social. | fer-ho
des d’una oOptica integral i transversal que tingui en compte una triple vessant: I'ambiental,

I’'economica i la social.

A través de l'acord signat pel ple municipal de I'Ajuntament
L’Agenda 2030 és el principal de Granollers a I'abril de 2021, Granollers va esdevenir ciutat
marc d’accio de les politiques pilot per desenvolupar el Pla d'Accié de I'Agenda Urbana
a escala espanyola i catalana. Espafiola. En aquest marc, |'elaboracié del tercer Pla
Granollers s’alinea a Estrategic ha esdevingut una oportunitat per identificar
aquestes agendes amb el accions locals que permetin avangar cap a una ciutat més
Pla Estrategic de ciutat saludable, resilient, sostenible, cohesionada, coherent amb
les agendes internacionals i els anhels de la ciutadania.

El 27 de juliol de 2021 el ple municipal va aprovar per unanimitat el document d’orientacié i
organitzacié del procés d’elaboracié del «Tercer Pla estrategic Granollers 2030. Un pla d’accio
local amb sentit global», que establia els reptes transversals que han estructurat les missions,
aixi com l'organitzacio i model de governanca, i les fases del procés. A més, es va aprovar el
nomenament de tres persones comissaries que liderarien els grup motor del Pla estratégic, per
la seva trajectoria professional i vinculacié amb la ciutat i amb els ambits de treball del Pla.

Aixi, el tercer Pla Estratégic Granollers s’ha configurat a partir de tres elements estructurants:
els reptes, les missions i les fites, i la seva interrelacié entre ells. Els reptes tenen una
perspectiva integral, ja que cadascun d’ells contribueix i depen dels altres:

1. Fomentar la transicid ecologica i fer front a I'emergéncia climatica
2. Treballar per la prosperitat economica i la redistribucié de la riquesa
3. No deixar ningl enrere. Promoure la igualtat d’oportunitats i cohesio social

Partint d’aquest marc definit pels reptes, hi ha un acord generalitzat sobre on volem arribar, i el
Pla estratégic ha estat 'oportunitat per definir com arribar-hi, a partir del segon element
estructurant: les 3 missions que responen als diferents reptes. Finalment, per tal de concretar
les missions, s’han establert 15 fites. S’ha treballat perqué totes elles fossin rellevants en relacié
als problemes de la ciutat; ambicioses perd també factibles en I'horitzd 2030; motivadores per
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un conjunt ampli d’actors i mesurables a través de indicadors. La descripcid de les fites ja
apunten diferents linies d’accié per a la consecucié de les missions, perd aguestes s’hauran de
concretar amb projectes nous o existents i que impliquin a diferents agents de la ciutat.

Figura 1. Relacid entre els grans reptes globals i les missions i projectes.

eTenint en compte eDefinicié de les ¢ Objectius 2030
les agendes globals i missions en els ambiciosos,
els reptes locals grups motors creats realistes,

e«Consenssocial i pera cadascundels mesurables,
politic ambits aprovats motivadors,

eAterren els reptes multiactor
globals a la ciutat
- J

Font: elaboracio propia

Alhora, aquest document ha esdevingut una oportunitat per donar continuitat a la planificacio
estratégica participada desplegada des de fa anys a la ciutat. El contingut d’aquest Pla és doncs
producte de nombrosos espais de treball on s’han pogut recollir les problematiques, objectius i
accions, provinents d’agents diferents que han participat en la identificacid de les necessitats i
oportunitats de Granollers i del seu entorn. Aixi, les aportacions al pla han provingut des dels
seglents espais:

Espais Descripcio

Diagnosi de Va suposar el tret de partida a la fase de planificacio. El document parteix
ciutat d’un primer apartat demografic i, posteriorment, exposa la situacio de la
ciutat i de la conurbacié (Canovelles, Les Franqueses del Valles i La Roca del
Valles) a partir de les dades estadistiques disponibles.

Recull d’idees S’han desplegat diferents vies perquée els veins i veines puguin fer
aportacions tant si formen part d'organs de participacié com si no:

e 7 xerrades inspiracionals

e 6 sessions de treball col-laboratives

e 1 enquesta oberta a la ciutadania (311 persones enquestades)

e 1 enquesta a les entitats (8 entitats participants)

Grups de S’ha comptat amb 3 grups motor, un per cada repte, i un grup de treball del
co-creacio Consell de Ciutat.

Espais de debat | S’han convocat espais de debat que han fomentat I'intercanvi d’opinions i
visions en relacié a temes que son d’especial importancia per la ciutat. Més
de 400 persones des d’infants, joves, adults i gent gran, han debatut i han
aportat la seva visio sobre habitatge, medi ambient, industria, comerg, entre
molts altres temes d’interes per a la ciutadania.
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Espais de La Taula de seguiment politic ha servit per mostrar la descripcié del procés i
seguiment i les seves fases. Les pagina web del Pla Estrategic de Granollers i Granollers
retiment de Participa han servit com a repositori del contingut, amb els informes de
comptes resultats i gravacions de les sessions, per donar tracabilitat al procés.
Sessions de S’han realitzat sessions de treball amb I'equip técnic de I'’Ajuntament per
contrast amb explorar les linies de treball que s’estan desenvolupant des de les diferents
I'equip tecnic arees, aixi com les linies d’accid previstes perd sense desplegar encara, i
municipal noves linies d’actuacid que, amb iniciativa municipal, es puguin
desenvolupar. A partir d’aquest treball, I'objectiu ha estat afinar i concretar
les fites del pla.

En total, s’han realitzat 30 activitats per recollir propostes, s’han rebut més de 1.000
aportacions i s’ha comptat amb la participacié de més de 1.400 persones.

Finalment, i per acabar aquest capitol introductori, cal esmentar que el procés d’elaboracioé del
Pla Estratégic, ha comptat amb dos organs de coordinacio: I’Oficina Técnica de Coordinacié del
Pla Estrategic i la Direccié del Pla Estrategic. El primer ha vetllat pel bon funcionament de tot el
procés (disseny, implementacio i retiment de comptes), aixi com per garantir la transversalitat
dels diferents espais, assegurar les condicions Optimes de treball amb els agents externs i
desenvolupar les tasques corresponents a la secretaria tecnica del Pla. |, per la seva part, la
Direccié del Pla Estratégic ha estat la responsable d’impulsar I'elaboracié del tercer Pla
estrategic de Granollers.

Aquest organ esta format per I'Oficina del Pla, que rep el suport de I'Institut d’Estudis Regionals
i Metropolitans de Barcelona (IERMB), i 3 persones comissaries que van ser nomenades per
unanimitat del Ple de juliol de 2021 per la seva vinculacié amb la ciutat i la seva trajectoria
professional i personal: Mireia Cammany Dorr (comissaria de I'ambit economic), Fina lerez
Bernat (comissaria de I"ambit social), Arnau Queralt Bassa (comissari de I'ambit ambiental). Les
tres persones comissaries han liderat els tres grups motors, els quals han fet la proposta de
missions tenint en compte les aportacions dels diferents espais de recollida d’idees.



https://www.plaestrategicgranollers.cat/
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2.  Elsreptes

Els reptes, com punt de partida, han estat el marc per I'accié local tenint en compte les agendes
internacionals. Des del nivell local, també han estat fonamentals les conclusions del procés de
tancament del segon Pla estratégic, el document del Pacte de Ciutat, i altres plans estrategics
sectorials. Aixi, s’ha partit de tres reptes transversals des d’una mirada integral i holistica.

2.1 Fomentar la transicié ecologica i fer front a I'emergencia climatica

La Unié Europea va ratificar I’Acord de Paris establint tres objectius clau per a I'any 2030, que
sén: almenys a) una reduccioé del 40 % dels gasos amb efecte d’hivernacle respecte a I'any 1990,
b) un 30 % de I'energia consumida ha de provenir de fonts renovables i c) un 30 % de millora en
eficiencia energética. Ara més que mai, cal fer front a I'emergéncia climatica des d’una
perspectiva integrada que tingui en compte també la dimensié economica, social, cultural i
territorial. Una emergéncia climatica que empeny cap a la redefinicié del model productiu i de
relacions socials a través de la transicié ecologica per reduir el consum de recursos naturals, la
disminucié d’emissions de gasos d’efecte hivernacle, la posada en valor de la produccié i el
consum de proximitat, entre altres. En concret, els reptes ambientals giren al voltant dels
seglients elements.

En I'ambit energetic, el gran repte és reduir la dependéncia dels combustibles fossils i nuclears.
La Llei Espanyola de Canvi climatic preveu que I'any 2030 el 74 % d’energia eléctrica generada
provindra de fonts renovables.

El Pacte Verd europeu estableix una taxa de renovacidé energética dels edificis del 3 % anual,
incloent els edificis publics de més de 250m?”. Per altra banda, a nivell estatal, es preveu que tots
els edificis publics i no residencials hauran de tenir una qualificacié energética F el 2027 i E el
2030. |, pel que fa als habitatges, hauran d'assolir una qualificacié F el 2030 i una qualificacié E
el 2033.

Un altre repte ambiental important esta vinculat a la gestié dels residus domestics, comercials i
industrials. Es fonamental reduir la generacié de residus i millorar el seu tractament, aixi com la
seva circularitat. El 2025, I'index de reciclatge de les ciutats no podra ser inferior al 55 % fixat
per la Unié Europea.

Pel que fa a la mobilitat, també té una vinculacié directa amb el repte ambiental i la reduccio
d’emissions de CO2 i altres contaminants. Els valors mitjans anuals maxims recomanats per
I’Organitzacié Mundial de la Salut sén: 5 pg/m3 de PM2,5 i 15 pg/ m3 de PM10. Cal aclarir que
la incidencia de les accions locals es focalitza en les emissions més que en la contaminacio, que
pot provenir de fonts externes al propi municipi. En aquest sentit, tots els municipis de més de
50.000 habitants (com Granollers), han de tenir Zona de Baixes Emissions (ZBE) amb restriccions
de transit abans del 2023, d’acord amb la Llei Espanyola de Canvi Climatic.
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2.2 Treballar per la prosperitat economica i la redistribucid de la riquesa

El segon repte identificat rau en la necessitat de reconfigurar els mecanismes de produccio i
consum, no nomeés per garantir la transicié ecologica sind també per generar noves oportunitats
economiques, que tinguin en la prosperitat i millora de vida de la ciutadania el seu objectiu
principal, enfortint mecanismes de redistribucié de la riquesa.

Un dels principals reptes té a veure amb la transicié ecologica. Les agendes internacionals
apunten diferents fites per tal d’assolir aquest objectiu, com ara la reduccié dels gasos d’efecte
hivernacle (que s’han de reduir un 23 % respecte I'any 1990, d’acord amb la Llei del canvi
climatic).

També, s’assenyalen altres fites relacionades amb el sector de l'ocupacio i la bretxa de génere,
la formacié o la digitalitzacié. En concret, el Pla d’accié del pilar europeu dels drets socials
preveu primerament, garantir que la taxa d’atur no superi el 12 %. En segon lloc, reduir com a
minim a la meitat, la bretxa de génere en 'ocupacié en comparacio a 2019. En tercer lloc, reduir
la taxa de joves d’entre 15 i 29 anys que ni estudien, ni treballen, ni reben formacio.
Addicionalment, contempla que com a minim el 60 % dels adults participin anualment en
activitats de formacio.

Pel que fa a la formacid i a la digitalitzacid, és critic reforgar la formacié professional i adaptar-la
a les necessitats actuals i futures. D’acord amb aquest Pla d’accié europeu, I'any 2030 almenys
el 80 % de les persones d’entre 16 i 74 anys hauran de comptar amb capacitats digitals
basiques.

En relacid a I’economia circular, I'Estrategia Espanyola d’Economia Circular 2030 té 'objectiu de
sumar esforcos per assolir una economia sostenible, descarbonitzada, eficient en I'Gs dels
recursos i competitiva, establint fites com ara la reduccié de la generacié de residus en un 15 %
respecte de 2010 o l'increment de la reutilitzacid i preparacié per a la reutilitzacio fins arribar al
10 % dels residus municipals generats. La digitalitzacio, I'economia verda i I'economia de les
cures obren la porta a noves necessitats i oportunitats, ocupacionals i empresarials.

2.3 Promoure la igualtat d’oportunitats i cohesio social

El tercer dels reptes replica un dels lemes centrals de I’Agenda 2030: “No deixar ningu enrere”.
Aquest s’ha de basar en la cerca constant per garantir 'equitat i la igualtat d’oportunitats de
forma universal, tenint en compte els desequilibris estructurals que travessen les relacions
socials actuals i que afecten de forma desigual a la poblacid.

La lluita contra les desigualtats és un dels grans reptes globals. Cal actuar de forma immediata
sobre les problematiques i factors de vulnerabilitat social que es detecten, com ara |'origen o
nacionalitat i el genere. Cal posar fi a totes les formes de discriminacié contra les dones i nenes,
i eliminar totes les formes de violéncia contra elles.
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En general, cal garantir ciutats lliures de segregacié de qualsevol tipus. El Pla d’accié del pilar
europeu dels drets socials preveu que el nimero de persones en risc de pobresa o exclusio
social hauria de reduir-se, en almenys, 15 milions per 2030. D’aquests, 5 milions o més haurien
de ser menors d’edat.

Cal reduir I'abandonament escolar prematur i augmentar la participacié en I'ensenyament
secundari superior. L'educacido és un pilar fonamental per a la cohesié i la igualtat
d’oportunitats. En aquest sentit, doncs, és clau millorar el nivell d’ instruccié i la promocié
d’oportunitats d’aprenentatge al llarg de la vida per a tothom, assegurant, especialment, la
qualitat i I’'equitat en I'educacié 0-3 i 'educacio obligatoria.

Relacionat amb aquest punt, és important promoure |'esport com a eina de cohesio social i que
faciliti I'acollida i integracio de les persones a les ciutat, especialment important en les ciutats
gue reben poblacié forana, com és el cas de Granollers. La cultura és una altra via per fomentar
la cohesio social, entesa com un element transversal de la vida de la ciutadania i que fomenta la
mediacio entre realitats i grups socials, adquirint una funcié social i de compromis envers els
reptes contemporanis. Cal garantir els drets culturals de tota la ciutadania.

L’habitatge és una de les grans preocupacions a nivell global; no només I'accés sind també les
caracteristiques d’aquest: un habitatge digne, assequible i adaptat a les diferents etapes de vida
de les persones. Segons la llei del dret a I'habitatge (Llei 18/2007, de 28 de desembre), caldra
garantir, com a minim, que el 15 % dels habitatges principals existents a la ciutat siguin
habitatges destinats a politiques socials, en un termini de vint anys. Cal establir mecanismes de
cooperacié amb les administracions competents en aquest ambit per impulsar la politica social
en 'habitatge.

També sén basiques les qlestions de salut i cures, com s’ha posat de manifest durant la
pandémia. | la salut mental de la poblacid, per I'augment de patologies i problematiques
relacionades amb aquest ambit, que afecta a perfils d’edats, sexe, origen i classe social molt
diversos. En aquests casos, sovint, el tractament adient no només passa per la medicacio sind
també per aconseguir canvis en I'estil de vida i les relacions socials de les persones.

L'envelliment és un altre tema clau de futur i que fa emergir nous reptes relacionats amb
I"'urbanisme, les cures, la promocié social o I’'habitatge.

En definitiva, cal garantir que la transicid ecologica i digital impulsades des de les agendes
internacionals es faci de manera justa i no aprofundeixin les multiples desigualtats socials
existents a la ciutat.
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3. Les missions i les fites

Sobre el marc definit pels reptes hi ha un acord generalitzat sobre on volem arribar, i el Pla
estrategic ha estat 'oportunitat per definir com arribar-hi, a partir del segon i tercer element
estructurant: les missions i les fites.

Les missions desplegades en fites sdn un conjunt d’objectius ambiciosos perd realistes, que
neixen amb la finalitat d’encarar els reptes transversals. Sén objectius mesurables que cal
abordar des de diferents ambits, tot promovent la transformacio i la innovacié. Alhora, les
missions han d’aconseguir tenir impacte en la societat i en la formulacié de politiques.

3.1 Per que partim de missions?

La proposta de les missions per Granollers s’ha elaborat en el si dels grups motors, formats per
a persones amb coneixements en diferents ambits, i vinculades a la ciutat, que alhora s’han
nodrit de les més de mil propostes recollides dels diferents espais de participacié. Totes
aquestes propostes han estat contrastades amb personal tecnic de I’Ajuntament de Granollers,
aixi com per experts en diferents tematiques, amb I'objectiu d’afinar i concretar les fites del pla.

Les missions responen als reptes i es poden desplegar en un element especific: les fites. Totes
tenen un horitzé temporal concret: I'any 2030. A més, cada fita té vinculat com a minim un
indicador que ha de permetre evidenciar el punt de partida i els avencos que es produeixin.

Figura 2. Desplegament de les missions

MISSIG

Que volem aconseguir

FITA 2030

Que podem assolir el 20307

Font: elaboracid propia, a partir de Pla Estrategic Metropolita de Barcelona.
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3.2 Les tres missions i les quinze fites

Les missions i fites definides per Granollers 2030 sén les seglents:

Missié 1. Granollers, ciutat neutra en carboni i resilient davant I'emergencia climatica
Fita 1.1. El 2030 s’hauran reduit les emissions de Gasos d’Efecte Hivernacle de la ciutat un 55 %
respecte el 2005.

Fita 1.2. El 2030 un 20 % dels edificis de Granollers tindran una eficiéncia energetica superior a
la D.
Fita 1.3. El 2030 es multiplicara per 10 la poténcia de les instal-lacions fotovoltaiques de

Granollers respecte I'any 2020.

Fita 1.4. El 2030 tots els serveis de restauracid publics i concertats (escoles, instituts, centres
sanitaris i socioresidencials) implementaran la dieta de salut planetaria en els seus mends,
incloent productes de proximitat.

Fita 1.5. El 2030 un conjunt d’eixos verds connectaran la ciutat entre els diferents barris, parcs i

espais perinaturals del municipi; i amb els municipis de la conurbacié.

Missio 2. Granollers, ciutat que fomenta el talent i la innovacié

Fita 2.1. L'any 2030 tots els poligons de la ciutat tindran el certificat de qualitat de la
Coordinadora Espanyola de Parcs Empresarials (CEPE).

Fita 2.2. El 2030 els diferents sectors productius que tenen activitat dins el municipi introduiran
accions per fomentar I'economia verda i circular.

Fita 2.3. EI 2030 Granollers augmentara un 20 % I'oferta de places en formacid professional en
modalitat dual en els ambits sociosanitari, industrials i de la mobilitat.

Fita 2.4. El 2030 Granollers consolidara el hub d’indUstries culturals i creatives.

Fita 2.5. L’any 2030 I'Ajuntament de Granollers tindra una puntuacié excel-lent en els index de

transparencia, maduresa digital i satisfaccié ciutadana.

Missié 3. Granollers, ciutat que vetlla pel benestar de la seva ciutadania al llarg de la vida

Fita 3.1. El 2030 s’augmentaran els habitatges socials fins a arribar al 15 % DEL PARC a través de
models publics, privats, cooperatius i mixtes.

Fita 3.2. El 2030 es reduira el nimero de persones en situacié de solitud no volguda i es
promoura |'autonomia i habits saludables entre les persones grans.

Fita 3.3. L'any 2030 Granollers haura reduit un 50 % I'index de segregacié escolar.

Fita 3.4. EI 2030 I'accié social de la ciutat es vehiculara a partir d’'una xarxa publico comunitaria.

Fita 3.5. El 2030 Granollers impulsara i implementara programes esportius, nutricionals,
culturals i de lleure per fomentar la cohesié social de persones en risc d'exclusié social i

economica.
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Missio 1. Granollers, ciutat neutra en carboni i resilient davant I'emergencia
climatica

L’any 2030 Granollers haura de tenir una mobilitat comode i sostenible dins la ciutat i amb el
seu entorn, i corredors verds que connectin espais naturals, i també avingudes verdes, segures,
caminables i pedalables dins el propi municipi, que convidin a desplacgar-se a peu i en bicicleta.
Models productius i de consum que generin menys emissions i residus seran la base de la nostra
ciutat. Aixi doncs, s’ha de fomentar el consum de proximitat, I'eficiencia energetica, la
produccio i consum responsable o I'Us de vehicles menys contaminants per reduir I'impacte que
tenen les emissions de forma directa en la nostra salut. La descarbonitzacié de I'energia i la
promoci6 de les energies verdes i renovables tant en els equipaments municipals, a la zona
residencial i a les industries son elements clau per fer front als reptes ambientals.

Els fons econdmics previstos pel Pla de Recuperacio de la Unié Europea, coneguts com Next
Generation, tenen com a objectiu mitigar les conseqléncies provocades per la pandémia, amb
un eix fonamental i una mirada predominant, la de la sostenibilitat. De fet, |a transicid ecologica
representa el 40 % del total dels fons del Pla. Per tant, la possibilitat d’accedir a aquests fons de
finangcament és una oportunitat perque Granollers tingui com a missié esdevenir una ciutat
neutra en carboni i resilient en front I'emergeéncia climatica.

REPTE
Fomentar la transicié ecologica i fer front a I’'emergéncia climatica

v

MISSIO
GRANOLLERS, CIUTAT NEUTRA EN CARBONI | RESILIENT DAVANT L'EMERGENCIA CLIMATICA

FITES 2030
'any 2030...

1. S’hauran reduit les emissions de Gasos d’Efecte Hivernacle de la ciutat un 55 % respecte
I'any 2005.

2. Un 20 % dels edificis de Granollers tindran una eficiencia energética superior a la D.

3. Es multiplicara per 10 la poténcia de les instal-lacions fotovoltaiques de Granollers
respecte |'any 2020.

4. Tots els serveis de restauracio publics i concertats (escoles, instituts, centres sanitaris i
socioresidencials) implementaran la dieta de salut planetaria en els seus mendus,
incloent productes de proximitat.

5. Un conjunt d’eixos verds connectaran la ciutat entre els diferents barris, parcs i espais
perinaturals del municipi; i amb els municipis de la conurbacié.
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Per que hem escollit aquestes missions i fites?

1. AGranollers, I'eficiéncia energetica dels edificis és molt baixa.

10.

’ Certificats d’eficiencia energética ‘
A 03%
1,4 %
59 %
11,2 %
52,0 %
12,0%
17,3%

QAT MmO O @

Un altre repte ambiental important esta vinculat a la gestié dels residus domestics,
comercials i industrials. Granollers és el quart municipi de la comarca que més tones de
residus genera.

Les xifres de reciclatge son del 35 %, molt per sota del 55 % fixat per la UE per I'any
2025.

El consum energetic domestic ha anat disminuint lentament des de 2009, també en el
consum de caracter comercial tot i que d’una forma molt més ténue. No es pot apreciar
canvis en la despesa energetica municipal.

La capacitat de produccié alimentaria del municipi és molt petita. Amb la produccié
actual només es podria garantir I'aliment a I'1,6 % de la poblacio, perd tenim un entorn
privilegiat amb capacitat per produir-ne.

Granollers presenta 27ug/m3 com a valor mitja anual de concentracié de dioxid de
nitrogen (NO2), que supera el valor recomanat per I'Organitzacidé Mundial de la Salut
(10pg/m3).

En els desplacaments que tenen com a destinacié sortir fora de la ciutat, el vehicle
privat s’utilitza en un 60 %; seguit, a molta diferencia, del transport public en un 24 %; i
apeuenun13,5%.

La logica de conurbacié esdevé molt important en les dinamiques de mobilitat, tant per
la implementacié de la Zona de Baixes Emissions (ZBE) com per la integracio de la xarxa
ciclable amb la resta de municipis de la conurbacié, d’acord amb el Pla de Mobilitat
Urbana sostenible (2018-2024).

Granollers és una ciutat que, segons el que es va recollir a I'enquesta, es percep amb
poc verd i pocs camins agradables per passejar dins el nucli urba, o cap a les zones
naturals més properes.

Necessitat de protegir i donar valor a l'espai agricola de Palou, on s’hi poden
desenvolupar activitats economiques vinculades al territori, respectuoses amb el medi
ambient, i que contribueixin a la dinamitzacid de I'economia local alhora que a
augmentar el valor afegit del sector agrari a Granollers.
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Com ho farem?

Fita 1.1. El 2030 s’hauran reduit les emissions de Gasos d’Efecte Hivernacle de la ciutat
un 55 % respecte I'any 2005.

En I'horitzé6 2030 l'objectiu ha de ser reduir qualsevol font de contaminacio, ja sigui
I’'atmosférica, 'acUstica, la luminica o qualsevol altra que afecti la salut de les persones.

Granollers es va adherir al marg de 2022 al “Pacte de les Alcaldies-Europa. Reforcar I'accié per a
una Europa més justa i climaticament neutra”, que es compromet a reduir les emissions un 55
% respecte el 2005. Aquest és un pacte posterior als compromisos dels Estats (i també al de la
Generalitat de Catalunya) de reduir-les el 55 % respecte el 1990. Per tant la fita pel 2030 és
reduir les emissions de la ciutat, per contribuir a nivell local a que la contaminacidé atmosferica
no superi els valors permesos, respecte I'lany 2005.

Assolir aquesta fita és prioritari tenint en compte que I'any 2005, Granollers registrava 436.044
tones d’emissions de CO2, el 55 % provenien de la indUstria, el 25 % del transport, el 16,5 % al
consum domestic i el 3,5 % als residus. A més, des de 2017 fins a 2019, Granollers presentava
uns valors de concentracié mitjana anual de dioxid de nitrogen (NO2) d’entre 47 i 50 pg/m3;
uns valor molt superiors als que estableix I'OMS (10ug/m3), i una mica superiors als valors limits
anuals establerts per la Unié Europea (40 ug/m3).

Pel que fa a la contaminacié acustica, la OMS recomana que |'exposicié mitjana al soroll
produida pel transit de vehicles estigui per sota dels 53 decibels, ja que per sobre d'aquest nivell
estd associat amb efectes adversos per a la salut. Es fonamental per gaudir de més salut i reduir
les morts prematures i altres malalties vinculades a la contaminacié.

Per fer-ho, és fonamental desincentivar I'Us del vehicle privat i optimitzar la circulacié en els
eixos principals, consolidar la pacificacié del nucli urba, i fomentar I'Us del transport public,
especialment en els desplagcaments externs. Aixi mateix, aprofitant el suport provinent dels fons
NextGeneration-EU, caldra desplegar dos eixos d’actuacié. En primer lloc, la implementacio de
la Zona de Baixes Emissions (ZBE) amb restriccions de transit abans del 2023, de la ma de la
resta de municipis de la conurbacié. Dins la ZBE, caldra fomentar un sistema de vehicles no
contaminants que aprovisioni els serveis i comercos. En segon lloc, la descarbonitzacio del
transport public, a partir de la renovacido de la flota i I'electrificacié i adaptacié de les
instal-lacions per subministrar energia eléctrica. La finalitat Ultima és fomentar i millorar una
mobilitat comode i sostenible dins la ciutat i amb el seu entorn. Relacionat amb aix0, cal d’una
banda, ampliar la xarxa ciclable de la ciutat i integrar-la amb la conurbacid, d’acord amb el Pla
de Mobilitat Urbana sostenible (2018-2024). D’altra banda, promoure la mobilitat sostenible en
els plans de desplacament d'empreses i mobilitat de les persones treballadores.

A banda de promoure una mobilitat sostenible, per reduir les emissions de gasos també son
importants altres factors com I’Us d’energies no contaminants, que permetin assolir la fita d’un
model energetic 100 % renovable al 2050, i on la ciutadania tingui un paper central, com es
determina en el Pacte Verd Europeu. Aixi, cal avancar cap a models productius i de consum que

14



ﬁ Pla Estratégic | &%
W\ dgendaurbana | Granollers 2030 | %,

Pla d'acci6 local Granollers ™

generin menys emissions i residus, a més de reduir la demanda. Per tant, s’Tha de fomentar el
consum de proximitat, I'eficiencia energetica, la produccid i consum responsable o I'Us de
vehicles menys contaminants.

lgualment d’important és garantir la preservacié dels espais oberts naturals i agricoles de
Granollers.

Com mesurarem la Fita 1.1:
e Percentatge d’emissions de Gasos d’Efecte Hivernacle a la ciutat

Percentatge de reduccié d’emissions de Gasos d’efecte hivernacle a
Granollers

2005 2030
436.044 tones de CO2 -55 %

Fita 1.2. El 2030 un 20 % dels edificis de Granollers tindran una eficiencia energética
superior a la D.

En I'impuls de I'eficiencia energetica dels edificis, el Pla de Recuperacid, Transformacié i
Resiliencia financat amb els fons Next Generation ha jugat un rol fonamental. L'eficiencia
energética es considera un ambit prioritari, a nivell estatal.

A Granollers, aquesta fita implicara augmentar 12,4 punts respecte la situacié actual. Per fer-ho,
caldra desenvolupar projectes nous i aprofundir en dos dels projectes impulsats per
I’Ajuntament sobre, en primer lloc, la rehabilitacié integral d’equipaments municipals per
transformar-los en edificis sostenibles, intel-ligents i eficients que compleixin amb els criteris
d'accessibilitat; i en segon lloc, el projecte de millora de I'eficiéncia energetica i la reduccio de la
contaminacié de I'enllumenat public i d’alguns dels espais i equipaments de Granollers. L’aposta
és la substitucio integral de tots els punts d'il-luminacié que no sén LED per lampades d'aquesta
tecnologia, per tal d’aconseguir una major eficiencia energética.

Per dur a terme aquests projectes, sera clau beneficiar-se dels ajuts i subvencions que les
administracions publiques dels diferents nivells -estatal, autondmic, metropolita i local- han
impulsat o estan impulsant, a partir del Reial Decret-llei 19/2021, de 5 de octubre, de mesures
urgents per impulsar I'activitat de rehabilitacié d’edificis en el marc de 'esmentat Pla.

Aixi, poden ser claus els ajuts de I'Institut per la Diversificacid i Estalvi de I'Energia per les
entitats locals. També els ajuts i els incentius a la transicié energética impulsats des de I'Institut
Catala de I'Energia, amb programes com “Eficiencia energetica a la industria”, que té I'objectiu
de millorar la tecnologia en equips i processos industrials i implantacié de sistemes de gestio
energética. Granollers haura de mostrar-se proactiu en la cerca d’aquestes subvencions i ajuts
per poder millorar I'eficiencia energetica dels edificis de la ciutat, inclosos els edificis publics;
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tenint en compte que el Pacte Verd Europeu ha fixat una taxa mitjana de renovacio energetica
anual del 3 %, incloent els edificis publics de més de 250m®.

En aquest sentit, sera clau el desplegament del programa d’assessorament, gestid, mediacio i
promocio dels projectes de rehabilitacié energetica d'habitatges i de regeneracié urbana de
Granollers. En segon lloc, també sera imprescindible fomentar formes de governanca amb
lideratges compartits amb altres col-lectius com els collegis professionals i els agents
rehabilitadors. Aixi, caldra aprofitar el suport dels col-legis professionals (arquitectes,
administradors de finques) i dels administradors de finques locals, per a I'avaluacié de I'estat
dels edificis i per activitats relacionades amb la informacio i conscienciacié dels processos de
regeneracio urbana, eficiencia energeética i salubritat dels edificis.

Aquestes accions s’hauran d’impulsar de la ma de linies d’ajut pels sectors amb més
problematiques d’eficiencia energética i per les zones més vulnerables garantint que la transicio
ecologica, pot ser una realitat per a tothom, sense deixar ningu enrere.

Com mesurarem la Fita 1.2:

e Percentatge de certificats emesos dels edificis de la ciutat amb comportament energétic
A, BoC, sobre el total.

Certificats A, B i C emesos als edificis de Granollers

2022 2030
7,6 % 20%

Fita 1.3. El 2030 es multiplicara per 10 la potencia de les instal-lacions fotovoltaiques de
Granollers respecte I'any 2020.

Promoure l'autoconsum d'energies renovables és un dels objectius marcat per les agendes
internacionals, i és una altra de les prioritats del Pla de Recuperacid, Transformacid i Resiliéncia.
De fet, el Reial Decret 477/2021, del 29 de juny, que preveu fons per I'execucié de diferents
programes d’incentius d’aquest ambit com el numero 4: “Realitzacid d’instal-lacions
d’autoconsum, amb fonts d’energia renovable, en el sector residencial, les administracions
publiques i el tercer sector, amb o sense emmagatzematge”.

La fita marcada és multiplicar per 10 la potéencia de les infraestructures fotovoltaiques a
Granollers I'any 2030, respecte I'any 2020 (per tant, superar els 17.066,1kW). Tot i que
actualment, Granollers és el sise municipi de Catalunya amb major poténcia en instal-lacions
fotovoltaiques, cal seguir adaptant i millorant la ciutat, i garantir la implementacié d'energies
renovables i sense emissions de forma col-lectiva, col-laborativa i solidaria.

A banda de l'energia fotovoltaica, també s'hauran d’impulsar altres fonts de produccio
renovables com la biomassa o el biogas. Granollers haura d’optar als esmentats fons, vehiculats
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a través de I'’Agéencia Catalana d’Energia en el cas de Catalunya, i impulsar projectes per
fomentar I'autoconsum compartit amb fonts d'energia renovables, que permeti reduir la
dependéncia dels combustibles fossils.

En aquest sentit, Granollers ja té en funcionament 9 instal-lacions solars fotovoltaiques per a
I'autoconsum energéetic en edificis publics, i estan previstes 9 noves instal-lacions fins al 2025. |
a més, també s’haura de promoure la creacié de comunitats energétiques locals, un instrument
cooperatiu de generacid i consum d’energia provinent de fonts renovables.

Cal estudiar també la via d’'impuls d’altres instruments i projectes de col-laboracié publico-
privada que permetin accelerar la transicié energetica de la ciutat, atraient fons privats per
desenvolupar projectes que tinguin com a objectiu potenciar la generacio d’energia fotovoltaica
en grans espais (cobertes de naus industrials, logistiques, edificis d’oficines o altres espais de
ciutat), aixi com terrats i teulades, entre d’altres.

Amb aquesta diversitat de linies d’accid i instruments s’estara contribuint a reduir el consum
d'energia primaria no renovable, aixi com el seu impacte en les emissions, tant contaminants
com d'efecte hivernacle. En definitiva, s’estara fent front al repte energetic, com assenyala el
propi Pacte Verd Europeu i la Llei catalana del canvi climatic, que és aconseguir un model
econdmic i energetic no depenent dels combustibles fossils ni nuclears al 2050. | en I'horitzé
2030, aconseguir un sistema eléctric amb, almenys, un 74 % de generacid a partir d’energies
d’origen renovables, d’acord amb la Llei Espanyola de Canvi climatic.

Com mesurarem la Fita 1.3:

e Poténcia de kW totals en les instal-lacions fotovoltaiques a Granollers®

Poténcia de les instal-lacions fotovoltaiques a Granollers

2020 2030
1.707 kW 17.070 kW

Fita 1.4. El 2030 tots els serveis de restauracid publics i concertats (escoles, instituts,
centres sanitaris i socioresidencials) implementaran la dieta de salut planetaria en els
seus menus, incloent productes de proximitat.

Granollers forma part del Pacte de Politiques Alimentaries Urbanes de Mila, pel qual 210 ciutats
del moén es comprometen a impulsar sistemes agroalimentaris sostenibles, inclusius, resilients,
segurs i diversificats. També és signatari del Repte de Barcelona per la Bona Alimentacié i el
clima, que impulsa la transformacié dels sistemes alimentaris per afrontar I'emergencia
climatica.

! D’acord amb les modificacions introduides pel Reial Decret 1183/2020, del 29 de desembre, a l'article 3 del Reial
Decret 413/2014.
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Una de les linies d’accio impulsades en aquest sentit és la dieta de salut planetaria, un model
alimentari basat en la salut i la sostenibilitat. Aquesta dieta fomenta la produccié i el consum de
proximitat; ajuda a reduir la petjada ecologica relacionada amb el transport de llarga distancia i,
per tant, a reduir la despesa energetica i la contaminacié que implica la seva distribucio. En
termes alimentaris, aquesta dieta contribueix a alimentar a la poblacié amb productes més
nutritius, doncs al reduir la cadena de transport, els aliments no necessiten tants additius ni
conservants. lgualment, permet reduir el malbaratament d’aliments al llarg de la cadena
alimentaria.

Partint dels compromisos assumits per Granollers es proposa la promocié d’accions per garantir
gue tots els serveis publics i concertats de restauracio de la ciutat implementen la dieta de salut
planetaria en els seus menus. Per aix0, sera necessari treballar amb les comunitats (com les
associacions de families) i direccions dels equipaments i les empreses de restauracié que els hi
donen servei. També sera important preservar i potenciar I'entorn agricola de Palou i arribar
acords amb els seus productors per nodrir els circuits curts de distribucid i consum.

Per fer-ho, el primer pas sera garantir que les quatre escoles de titularitat municipal de

Granollers implementen la dieta de salut planetaria en els menus. En 'ambit escolar, en total,
caldra doncs, sumar a aquesta iniciativa el centres educatius publics de titularitat de la
Generalitat: tres escoles bressols i deu escoles d’infantil i primaria. Posteriorment, caldra arribar
a acords amb els sis centres escolars concertats de la ciutat per a que contribueixin també en
aquesta linia. | després caldra ampliar a altres sectors com els centres sanitaris, especificament
I'Hospital General de Granollers, i els deus centres socioresidencials publics de la ciutat (que en
concret sén cinc residéncies, quatre centres de dia i la llar d’acollida Xiprer). També es podra
considerar ampliar als centres esportius amb servei de restauracid que hagin estat

concessionats per part de I'administracio publica local.
Com mesurarem la Fita 1.4:

e Percentatge de serveis de restauracié publics i concertats que implementen la dieta de
salut planetaria en els menus

% de serveis de restauracié en equipaments publics i

concertats amb dieta de salut planetaria
en els menus
2022 2030
0 100 %

Fita 1.5. El 2030 un conjunt d’eixos verds connectaran la ciutat entre els diferents barris,
parcs i espais perinaturals del municipi; i amb els municipis de la conurbacio.

Una de les principals preocupacions de la ciutadania de Granollers és millorar la qualitat i la
guantitat d’espais verds a la ciutat. Cal preservar i millorar la infraestructura verda i blava
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consolidant corredors verds que connectin espais naturals. També és necessari actuar en
I'entorn urbanitzat transformant carrers en avingudes verdes, segures, caminables i pedalables
gue connectin la ciutat, entre els diferents barris i amb els municipis de la conurbacié. Disposar
d’una xarxa de carrers amb més vegetacio, i de més qualitat, atenent a la biodiversitat, afavorint
recorreguts d’'ombra i amb sols més permeables, sén elements clau per a la reduccio de la
temperatura ambiental (reduccié de I'efecte illa de calor), i en definitiva, per a I'adaptacio al
canvi climatic. Promou alhora la reduccié de I'Us del vehicle privat, incidint també sobre la
contaminacié atmosferica i acUstica a la ciutat. L'objectiu és incentivar i facilitar la mobilitat a
peu i en bicicleta dins el terme municipal i els municipis limitrofs; aixi com millorar i reforgar els
itineraris i entorns saludables i de lleure, i de major qualitat ambiental.

Cal seguir treballant en linies ja desenvolupades a la ciutat com ara les arees pacificades al
voltant dels instituts de la ciutat. Caldra identificar i dur a terme intervencions urbanes que
impliquin una millora en la qualitat de I'espai public de la ciutat. La naturalitzacié dels espais
convé dur-la a terme d’acord amb una gestié més ecologica i sostenible, tenint en compte el
seu manteniment, implementant accions que s’aproximin al concepte de les Solucions Basades
en la Natura.

També s’haura de promoure una mixtura d'usos urbanistics equilibrada en els diferents barris,
preservant les arees forestals i agricoles de la ciutat. Cal aplicar una mirada integral en
I"'urbanisme de Granollers que permeti consolidar els teixits i els usos existents, perd també que
fomenti la transformacié d’alguns ambits per a aconseguir una ciutat de qualitat ambiental.
Igualment, i aprofitant el suport de finangament dels fons Next Generation-EU, caldra fer canvis
en l'ordenacié urbana per ampliar les arees peatonals i millorar I'accessibilitat, seguint els
criteris marcats pel Pla d'Accessibilitat municipal.

Com mesurarem la Fita 1.5:

e Nous metres lineals de carrers amb arbrat i permeables

Nous metres lineals de carrers amb arbrat i
permeables

2022 2030

*pendent 5.000
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Missid 2. Granollers, ciutat que fomenta el talent i la innovacid

L’any 2030 Granollers és una ciutat que promou el talent i la innovacio per ser més competitiva.
La prosperitat economica té a veure també amb la diversificacid economica i el foment
d’entorns on es promogui la creativitat i la innovacio. Creativitat i innovacid per impulsar nous
models i sectors economics com les indUstries creatives o I'economia circular; i per adaptar els
sectors tradicionals als reptes globals com I'emergéncia climatica i energética. Es important,
doncs, desplegar formacid en ambits i sectors competitius, que permetin a les persones créixer
professionalment i, per altra banda, que facin que la ciutat generi i capti el talent perqué la gent
hi vulgui viure. Aixi, la ciutat podra comptar amb el capital social necessari i sera atractiva per a
perfils professionals que dinamitzaran la ciutat econdmicament i socialment.

A nivell economic, les agendes internacionals promouen una prosperitat econdmica vinculada a
nous models productius i a les oportunitats de I'economia digital, a través de mecanismes de
redistribucio de la riquesa. La prosperitat col-lectiva per tant, esta lligada a ambits estrategics
com 'economia circular, la digitalitzacio, la recerca i la tecnologia, entre d’altres. Aquesta és
una oportunitat perque Granollers desplegui aquesta fita d’acord amb les agendes
internacionals.

REPTE
Treballar per la prosperitat economica i la redistribucio de la riquesa

v

MISSIO
GRANOLLERS, CIUTAT QUE FOMENTA EL TALENT | LA INNOVACIO

FITES 2030
'any 2030...

1. Tots els poligons de la ciutat tindran el certificat de qualitat de la Coordinadora
Espanyola de Parcs Empresarials (CEPE).

2. Els diferents sectors productius que tenen activitat dins el municipi introduiran accions
per fomentar I'economia verda i circular.

3. Granollers augmentara un 20 % l'oferta de places en formacié professional en
modalitat dual en els ambits sociosanitari, industrials i de la mobilitat.

4. Consolidara el hub d’industries culturals i creatives.

5. L'Ajuntament de Granollers tindra una puntuacid excellent en els index de
transparencia, maduresa digital i satisfaccié ciutadana.
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Per que hem escollit aquesta missid i aquestes fites?
Als diferents espais de participacié s’han identificat diversos reptes, entre els quals destaquem:

1. La Formacié professional s’ha d’encarar molt més als reptes globals i a les necessitats de
I'entorn. D’acord amb les conclusions de la “Proposta de creixement en especialitats
formatives en FP a Granollers” (2021) és necessari crear més places en FP inicial,
sobretot en Grau Mitja, i poder atraure noves formacions que el mercat necessiti i que
formaran la nova oferta d’FP. Es important, doncs, formar la ciutadania en ambits i
sectors competitius, que els permetin créixer professionalment.

2. Cal buscar formules que facilitin I'atraccié i retencié de talent a la ciutat. Cal formar a la
ciutadania en ambits i sectors competitius, que els permetin créixer professionalment i,
en consequencia, generar i captar el seu talent.

3. La importancia de mantenir diversificada I'economia (actualment el sector industrial
representa el 13 % de les empreses de la ciutat, el sector serveis el 80 %, la construccid
un7 %, i el pesde les empreses del sector agricultura és de menys de I'1 %), impulsar la
competitivitat dels sectors tradicionalment potents a la ciutat (que han de transformar
els seus models de produccié per fer-los més sostenibles) i donar empenta als sectors
emergents, com ara el sector de les indUstries creatives i culturals, o a les empreses
d’economia social.

4. la capitalitat, potenciant les singularitats de Granollers en el marc de la regio
metropolitana de Barcelona.

5. El comerg local davant les grans empreses de comer¢ en linia. La digitalitzacid ha
generat noves oportunitats, perd també riscos pel sector comercial i de serveis aixi com
per la vitalitat urbana.

6. A Granollers gairebé el 90 % dels establiments comercials es troben dins de la trama
urbana consolidada, el que esdevé un factor de cohesidé social i contribueix a la
mobilitat sostenible al tractar-se d'un comerg basat en la proximitat.

7. La necessitat de promoure models econdmics amb perspectiva social i ambiental, i que
inclogui I'economia social en I'economia local. Es imprescindible fomentar la promocié
de xarxes de produccid, distribucié i consum de proximitat.

8. La dificultat de trobar feina d’alguns col-lectius, aixi com la pobresa en alguns barris. A
Granollers, la taxa d’atur es situa en el 8,4 % (dades de maig del 2022), un punt per
sobre de la mitjana provincial i per sota de I'estatal.

9. Cal aprofitar les fires i els mercats per consolidar activitats economiques vinculades al
territori local, que no només contribueixin a dinamitzar I'economia, siné que augmentin
el valor afegit de I'activitat agraria de Granollers.
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Com ho farem?

Fita 2.1. L'any 2030 tots els poligons de la ciutat tindran el certificat de qualitat de la
Coordinadora Espanyola de Parcs Empresarials (CEPE).

La fita pel 2030 és aconseguir que tots els poligons industrials de Granollers aconsegueixin
aquest distintiu de qualitat, que té en compte 80 elements claus definits per la Coordinadora
Espanyola de Parcs Empresarials (CEPE). Des del 2020 el tenen tres (Congost, Jordi Camp i Coll
de la Manya) dels set poligons de la ciutat.

Disposar d’aquest certificat és un indicatiu que no només aporta valor a aquests espais, sind
gue a més permet millorar la seva competitivitat i, per tant, generar llocs de treball de qualitat.
La millora de la qualitat dels poligons industrials és, doncs, clau per fer front als reptes
econdomics, perd també els socials i ambientals.

Tenint en compte que en tots els poligons d’activitat economica de la ciutat predominen les
microempreses, caldra que I'administracio local ofereixi ajuts per garantir que aquesta transicié
ecologica no aprofundeixi les desigualtats entre els agents econdomics.

Com mesurarem la Fita 2.1:

e Nudmero de poligons de Granollers amb certificat de qualitat de la Coordinadora
Espanyola de Parcs Empresarials (CEPE).

Ne de poligons amb certificat de qualitat a Granollers

2022 2030
3 7

Fita 2.2. EI 2030 els diferents sectors productius que tenen activitat dins el municipi
introduiran accions per fomentar I'economia verda i circular.

Un dels punts clau de les agendes internacionals, en el marc de la transicié ecologica, és avancar
d'una economia lineal cap a una economia circular, per augmentar el cicle de vida dels
productes, reduir els residus generats i fer un Us més eficient i col-laboratiu dels recursos. Aixi,
la fita pel 2030 és que el sector productiu de Granollers inclogui en els seus models de
produccio i de desenvolupament una perspectiva més verda i circular. Per aix0, és necessari
introduir pautes que incrementin la innovacié i I'eficiencia global dels processos productius com
I"Us d’infraestructures i serveis digitals, i o la implantacio de sistemes de gestié ambiental, que
permetin impulsar la competitivitat i el creixement empresarial sostenible.

Granollers ha d’apostar pel desenvolupament de mercats verds i fomentar I'eficiéncia en la
utilitzacié de recursos, tot promovent estrategies d’economia circular no només en la indUstria,
sind en altres sectors productius de la ciutat com ara la construccié o el sector agricola. Es
primordial afavorir la sostenibilitat, la competitivitat i la col-laboracié entre els diferents agents i
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sectors de la ciutat per avancar en el reciclatge i en la reutilitzacio de residus. D’aquesta manera
es contribueix a les fites establertes per |'Estrategia Espanyola d’Economia Circular 2030, com
ara la reduccio de la generacio de residus (de tot tipus) un 15 % o I'increment de la reutilitzaciod i
preparacié per la reutilitzacié fins arribar al 10 % dels residus municipals generats.

Granollers compta amb exitoses experiencies en aquest sentit, com el programa Granollers
entra en Simbiosi. Disposem del projecte del subministrament industrial de calor compartit a
partir de fonts energetiques renovables locals al poligon Congost i esta prevista I'extensié de la
xarxa de calor sud alimentada per caldera de biomassa. Per tant, per assolir aquesta fita és
convenient desplegar aquests projectes, aixi com la implantacié de les mesures contemplades
en el Pla Local de Prevencié de Residus.

Com mesurarem la Fita 2.2:

o N2 d'empreses a Granollers amb Certificat EMAS, ISO, BCorp i Ecovadis

N2 empreses amb Certificat

2022 2030
*pendent *pendent

Fita 2.3. El 2030 Granollers augmentara un 20 % l|'oferta de places en formacio
professional en modalitat dual en els ambits sociosanitari, industrials i de la mobilitat.

Granollers té recorregut en I'ambit de la Formacié Professional. La ciutat disposa d’un total de
14 centres on s’imparteix formacié professional i té gairebé 5.000 alumnes matriculats en les
modalitats de grau mitja i superior. A més, el municipi compta des de fa més de 10 anys amb el
Consell de la Formacio Professional i I'Ocupacid, un organ consultiu que té la funcié de gestionar
un pla territorial per a la transicié a la vida activa i un pla territorial per a la formacio
professional, amb la voluntat d'integracié de totes les plataformes existents.

Aprofitant aquesta expertesa, es proposa que al 2030, Granollers augmenti un 20 % I'oferta de
places en les especialitats de tres ambits particularment rellevants a la ciutat: el sector
sociosanitari, I'industrial i el de la mobilitat.

L’any 2030 Granollers sera referent en infraestructures sanitaries, amb I’'Hospital com a element
central i la proximitat del clUster sanitari de Barcelona i el farmaceéutic de la comarca. Aixo és
una oportunitat per convertir la ciutat en un pol d’atraccid per a professionals sanitaris i
vinculats a les cures.

Roca Umbert Fabrica de les Arts, un projecte orientat a impulsar Granollers a nivell cultural,
facilita que la ciutat sigui referent en I'ambit de les industrials culturals i creatives el 2030.

A banda d’aquest ambit, d’acord amb el Proposta de creixement en especialitats formatives en
FP a Granollers (2021) elaborada per la Comissié de planificacié estrategica del Consell de la FP

23



_ @ Pla Estrategic | &%,
l\c’ge"dm”‘'rbr“mu Granollers 2030 | %™

Pla d'acci6 local Granollers ™

de Granollers, hi ha nous ambits dins el sector industrial en els que es preveu demanda del
mercat laboral. En concret son: Emergéncies i Proteccié Civil, Educacid i control ambiental i
Quimica i salut ambiental. També nous cicles d’especialitzacié de Formacio lligada a la indUstria
4.0.

També sera important apostar pel sector de la mobilitat. No només per la proximitat del circuit
de Barcelona-Catalunya i el fet de que Pla director urbanistic d’aquest promou sectors i
equipaments al voltant de la instal-lacié per configurar un pol d’activitats vinculades al sector,
sin6é també per I'impuls de la mobilitat eléctrica en els dltims anys.

Per mantenir la forga tractora d’aquests tres ambits és imprescindible oferir perfils
professionals de qualitat. Per aix0, cal modernitzar i redimensionar I'oferta formativa actual, per
ser més competitius, i adaptar-la a les necessitats dels sectors productius i del mercat laboral.
L'oferta formativa ha de donar resposta als reptes globals i locals i facilitar la integracié dels
joves en I'ambit laboral, adequant-la als interessos dels estudiants, pero també a les necessitats
del mercat laboral, en perspectiva local i comarcal. L'oferta haura de fomentar els vincles entre
els sectors educatius i productius per desenvolupar un pla de formacié adaptat a la ciutat,
aprofitant la modalitat dual, aixi com incorporar la digitalitzacié i la tecnologia de manera
transversal.

Com mesurarem la Fita 2.3.

e Nudmero de places en formacié professional en modalitat dual en I'ambit sociosanitari,
industrial i de la mobilitat, amb perspectiva evolutiva

Numero de places d’FP en ambits sociosanitari, industrials

i de la mobilitat a Granollers
2022/2023 2030
390 468

Fita 2.4. L’any 2030 Granollers consolidara el hub d’industries culturals i creatives.

La prosperitat economica de la poblacié de Granollers té a veure també amb la diversificacid
econdomica de la ciutat i el foment d’entorns on es promogui la creativitat i la innovacié.
Granollers és referent en I'ambit de les indUstries culturals i creatives per la seva aposta amb
Roca Umbert La Fabrica de les Arts. La complexa organitzacio de 'estructura cultural i creativa,
la diversitat cultural i la xarxa d’equipaments i recursos existents esdevenen actius importants
per aquest projecte.

Caldra consolidar les linies de treball ja impulsades en I'ambit de la imatge, la musica i el
moviment, també en projectes vinculats al territori com la cultura popular i, especialment, el
treball relacionat amb la inddstria audiovisual. Igualment, caldra tenir en compte les linies
d’accio promogudes en el Pla de Reactivacio Cultural de Granollers, que assenyala la necessitat
de promoure la creacié de noves iniciatives en el sector, el desplegament d’accions per retenir
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el talent local, i I'adquisicié de competencies i habilitats per enfortir el teixit cultural. Aixi,
aquest hub ha d’esdevenir un potent actiu que actui com a forga tractora per captar empreses,
idees innovadores i talent en busca de creixement professional i d’una motivacié per viure i
treballar a la ciutat.

El hub d’indUstries culturals i creatives a la ciutat neix a Roca Umbert i s’ha d’estendre per la
ciutat, especialment pel barri de Sant Miquel i Sota el Cami Ral. Es important propiciar
iniciatives creatives locals descentralitzades perd ben connectades entre si. També impulsar
noves propostes i activitats que permetin enfortir la relacié entre la cultura contemporania, la
creativitat i I'educacié involucrant, per exemple, el comerg local i els centres educatius.

Com mesurarem la Fita 2.4:

o N2de persones treballadores en codis CNAE relacionats amb la cultura i la creativitat
e Percentatge del Valor Afegit Brut de les ICC sobre el total

Ne de persones treballadores en codis CNAE
relacionats amb la cultura i la creativitat

2021 2030

1.347 1.500

% del Valor Afegit Brut de les ICC sobre el total

2019 2030
1,6% 2%

Fita 2.5. L'any 2030 I'Ajuntament de Granollers tindra una puntuacid excel-lent en els
index de transparéncia, maduresa digital i satisfaccio ciutadana.

L’any 2030 I'administracié ha de garantir I'accés a totes les persones, innovant en els processos
per agilitzar-los i fer-los comprensibles per a tothom. Una de les accions que contempla
I’Agenda 2030 és la transicié digital de I'administracié publica. Granollers ha d’innovar en els
processos per assegurar una administracio local agil i eficient, amb processos comprensibles per
a tothom, i que treballi en xarxa amb altres administracions. Per tant, I’'any 2030 el grau de
maduresa de la transformacié digital de I'’Ajuntament haura de millorar els resultats actuals
(81/100) i assolir un excel-lent index. Per fer-ho, el municipi pot consolidar els projectes
subvencionats pels fons europeus Next Generation: I'Observatori de ciutat i centre d’analisi de
dades, i Granollers digital. El primer busca innovar la gestié municipal i la seva transformacio
digital a partir d’un model integral corporatiu de governanca de dades i de la posada en marxa
d'una Oficina de la Dada per millorar la gestié de politiques i actuacions dels diversos ambits.
Granollers digital té com a finalitat adoptar i implantar tecnologies i infraestructures
relacionades amb |'administracio electronica per aconseguir una prestacié eficient dels serveis
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publics i incrementar el seu potencial tractor sobre la transformacio del teixit productiu de la
ciutat.

Relacionat amb aix0, sera necessari també mantenir excel-lents resultats en transparéncia i
obertura de dades, i garantir el compliment del 100 % dels indicadors que avaluen, entre
d’altres, la informacid dels representants politics, la gestid dels recursos econdmics, i les eines
de participacié ciutadana.

Finalment, I'ens local haura d’impulsar accions per garantir que la gestié de I’Ajuntament és
valorada de forma excel-lent pels granollerins i granollerines. Per augmentar la satisfaccié
ciutadana caldra focalitzar esforgos en garantir que aquesta transicié digital va de la ma
d’accions que assegurin que cap col-lectiu social queda enrere i que no s’incrementen les
desigualtats en competencies digitals entre la ciutadania, d’acord amb el Pla d’accié del pilar
europeu dels drets socials. Aix0 implica donar suport a les persones per accedir a la informacid,
oferint assistéencia i formacié adaptada per a totes les edats i sectors socials.

Com mesurarem la Fita 2.5:

e [ndexde transparéncia
¢ [ndex de maduresa digital
e Grau de satisfaccié ciutadana amb la gestié de I'administracié publica local

[ndex de transparéncia

2022 2030
100/100 | 100/100

[ndex de maduresa digital

2022 2030
81/100 100/100

Satisfaccid ciutadana amb la gestié local

2022 2030
*pendent Excel-lent
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Missié 3. Granollers, ciutat que vetlla pel benestar de la seva ciutadania al llarg
de la vida

L’any 2030 Granollers és una ciutat que vetlla pel benestar de la seva ciutadania al llarg de la
vida. Una ciutat ha de ser un espai on tothom pot imaginar el seu futur, i té els mitjans per
aconseguir allo que somia: educacio, feina de qualitat, salut, habitatge adequat, entorns
saludables, cultura, etc.

Aquesta fita és de vital importancia considerant diverses problematiques poden disminuir el
benestar de la seva ciutadania. Des de les desigualtats de la poblacié estrangera, especialment
en I'ambit econdmic i social, passant per la segregacid escolar, fins a I'envelliment de la
poblacid, que és una realitat a la ciutat, i que té riscos socials associats amb I'aillament social i
amb la dependéncia. També I'augment de malalties mentals, i les situacions de families amb
ingressos insuficients, precarietat laboral, atur de llarga durada i cobertura insuficient de les
prestacions socials. La manca d’accés i manteniment d’un habitatge és una altra de les
principals preocupacions de la ciutadania de Catalunya i també de Granollers, com també ho és
la manca de xarxes de suport social.

REPTE
No deixar ningu enrere. Promoure la igualtat d’oportunitats i cohesio social

v

MISSIO
GRANOLLERS, CIUTAT QUE VETLLA PEL BENESTAR DE LA SEVA CIUTADANIA AL LLARG DE LA
VIDA

FITES 2030
'any 2030...

1. S’augmentaran els habitatges socials fins a arribar al 15 % DEL PARC a través de models
publics, privats, cooperatius i mixtes.

2. Es reduira el nimero de persones en situacid de solitud no volguda i es promoura
I'autonomia i habits saludables entre les persones grans.

3. Granollers haura reduit un 50 % l'index de segregacié escolar.

L"accid social de la ciutat es vehiculara a partir d’una xarxa publico comunitaria.

5. Granollers impulsara i implementara programes esportius, nutricionals, culturals i de
lleure per fomentar la cohesié social de persones en risc d'exclusio social i economica.

s
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Per que hem escollit aquesta missid i aquestes fites?
Als diferents espais de participacié s’han identificat diversos reptes, entre els quals destaquem:

1. La lluita contra les desigualtats és un dels grans reptes a Granollers. Fer front a la
segregacio territorial i a les desigualtats internes de la ciutat. Especialment a les zones
limitrofes amb els municipis de I'entorn, on es localitza, majoritariament, la poblacié
d’origen estranger amb una renda neta mitja per llar inferior a la del centre de la ciutat.

2. Les desigualtats a nivell territorial es reflecteixen en I'ambit escolar. Granollers es troba,
entre els municipis de més de 10.000 habitants, amb segregacid escolar molt alta.

3. Enfortir els programes d’acollida i integracié de les persones a través de lI'esport i la
cultura.

4. La cultura com a eina per contribuir en la lluita contra la desigualtat i en 'ampliacio els

drets i les oportunitats de la ciutadania.
Les practiques artistiques en el sistema educatiu, el coneixement en les dinamiques
d’innovacid, o la connexid entre els avencos cientifics i la vida cultural en les seves
manifestacions diverses, sén elements fonamentals per afavorir més equitat i igualtat
d’oportunitats en la societat actual.

5. L’habitatge és una de les grans preocupacions. La demanda no només té a veure amb
I'accés a un habitatge, sind amb un habitatge digne, assequible i adaptat a les diferents
etapes de vida de les persones.

6. Sera fonamental poder garantir, com a minim, que el 15 % dels habitatges principals
existents a la ciutat siguin habitatges destinats a politiques socials (a més dels habitatges
amb proteccié oficial de compra o de lloguer, inclou altres modalitats com ara
allotjaments d’acollida d'immigrants, habitatges de copropietat, entre d’altres), tal i com
s’estableix a la normativa corresponent. Cal establir mecanismes de cooperacié amb les
administracions competents en aquest ambit per fer front a aquest repte i per buscar
formules per reduir I'esforc economic del lloguer a Granollers. El 2019 la ciutadania de
Granollers destinava, de mitjana, el 38 % de la renda familiar a pagar el lloguer (un punt
per sota de la demarcacié de Barcelona). També sén basiques les qlestions de salut i
cures com s’ha posat de manifest durant la pandemia amb tots els serveis publics,
comunitaris i privats associats.

7. Les diferents entitats socials posen de manifest la manca de treball en xarxa amb les
entitats del territori. Les entitats del tercer sector economic demanen poder actuar de
formar conjunta amb altres entitats, compartir objectius i recursos, i unificar accions per
fer front als reptes socials de la ciutat.

8. Lenvelliment és un tema clau de futur i que fa emergir nous reptes relacionats amb
I"'urbanisme, les cures, la promocié social o I'habitatge. Aixi mateix, cal promoure les
xarxes de suport de proximitat i activitats de caracter intergeneracional.

9. Cal posar fi a totes les formes de discriminacid contra totes les dones i nenes, aixi com
eliminar totes les formes de violéncia contra elles en els ambits public i privat.
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Com ho farem?

Fita 3.1. El 2030 s’augmentaran els habitatges socials fins a arribar al 15 % DEL PARC a
través de models publics, privats, cooperatius i mixtes.

La fita pel 2030 és augmentar els habitatges principals destinats a politiques socials a través de
models publics, privats, cooperatius i mixtes. D’acord amb els objectius quinquennals establerts
pel Pla territorial sectorial d'habitatge, Granollers assoliria entre un 9 i 11% d’habitatges
principals destinats a politiques socials al 2030. Tanmateix, I'anhel és arribar al 15 % d’acord
amb el que estableix la llei del dret a I’'habitatge (Llei 18/2007, de 28 de desembre).

Tenint en compte el creixement poblacional previst per a Granollers i que, d’acord amb el Pla
d’habitatge de Granollers, més de 3.000 persones de Granollers es poden trobar en una futura
situacio de vulnerabilitat o d’exclusié social i residencial, cal posar especial emfasi en la qlestio
d’habitatge per donar resposta als col-lectius més vulnerables residencialment: poblacié jove
potencial amb necessitat d’emancipar-se o accedir per primera vegada a un habitatge, gent
gran i estructures familiars en situacié de vulnerabilitat, oferint alternatives habitacionals que
s’adaptin a les necessitats de les seves etapes vitals.

Conjuntament amb les administracions competents, és necessari impulsar actuacions que
tinguin com a finalitat garantir 'accés i permanéncia a un habitatge digne. Un habitatge, a més,
gue s’adapti a les diferents etapes de vida de les persones. Per fer-ho, cal buscar aliances i
instruments que permetin assolir 'objectiu proposat aplicant diferents models de gestio
d’habitatge per aixi satisfer la demanda existent i d’altra banda i reduir 'actual esfor¢ economic
dels llogaters i llogateres.

En definitiva, cal consolidar les iniciatives en matéria d’habitatge que preveu el Pla local
d’Habitatge 2018-2028 i posar émfasi en buscar féormules per augmentar els habitatges
destinats a politiques socials a través de, entre d’altres, a) habilitar sol per la construccié
d’habitatge dotacional; b) la compra d’habitatges en el mercat privat a través de mecanismes
com el tanteig i retracte; c) la cessié de sol per la promocié publica, cooperativa i privada de
nous habitatges de proteccid social; d) mantenir i captar nous habitatges per la borsa de lloguer
social a través d’incentius com ajudes a la rehabilitacio.

Com mesurarem la Fita 3.1:

e Percentatge d’habitatges principals destinats a politiques socials

% d’habitatges principals destinats a politiques socials
2021 2030

6,9 % 15%
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Fita 3.2. EI 2030 es reduira el numero de persones en situacié de solitud no volguda i es
promoura l'autonomia i habits saludables entre les persones grans.

El Pla d’Accid Social de Granollers 2018-2028 exposa la importancia de promoure linies d’accio
relacionades amb I'augment de poblacid en edats avancades. Entre aquestes, es preveuen linies
d’accioé relacionades amb I'envelliment actiu o la prevenciod i deteccidé de I'aillament social i
situacions de vulnerabilitat. Per tant, de cara I'any 2030 sera fonamental reduir el numero de
persones en situacions de solitud no volguda i promoure I'autonomia i els habits saludables
entre les persones grans de la ciutat.

Els serveis i equipaments de proximitat aixi com el condicionament urbanistic de la ciutat,
edificis i habitatges (incorporant la perspectiva de genere) son fonamentals per afavorir que les
persones grans i les persones amb mobilitat reduida poden fer una vida autonoma, d’acord amb
el Pla d’accid social local. A més, cal facilitar I'accés als serveis i endegar nous models que
proporcionin una millor atencié continuada, propera i personalitzada per mantenir I'autonomia
a les persones ateses. Aixi, sera clau garantir que els programes i serveis desplegats per la gent
gran incorporen models i processos de gestid innovadors, tot facilitant I'accessibilitat a les TIC i
disminuint la bretxa digital entre les persones grans.

Davant I'envelliment de la poblacid, la dinamitzacid social comunitaria és un altre factor molt
rellevant. Cal aprofitar els nombrosos recursos existents, tant pel que fa a equipaments
culturals, socials i esportius com en relacié a la tradicié associativa i participativa de la ciutat.
Alhora, cal reforcar els projectes que compten amb la col-laboracié d’agents diversos i del
veinat. La col-laboracié de la comunitat i de les entitats és clau per garantir la prevencié i
deteccidé d’aquestes situacions.

L'envelliment actiu, en companyia i saludable es correlaciona negativament amb ['Us de
psicofarmacs. Aixi, s’estableix com a fita de cara I'any 2030 reduir la poblacié de 65 anys o més
consumidora de psicofarmacs en almenys un punt per sota la mitjana de Catalunya. Les Arees
Basiques de Salut 1i 2 (Oest i Nord) son les que presenten percentatges més alts de poblacid
consumidora de psicofarmacs de 65 anys o més, si es compara amb la resta de la ciutat. En
canvi, I'area Basica de Granollers Sud és la que presenta percentatges més baixos (34,5 % en cas
dels homes i un 59,3 % entre les dones). En tota la ciutat i el pais, el percentatge de dones
majors de 65 anys consumidores de psicofarmacs és molt superior a la d’homes.

Com mesurarem la Fita 3.2:

e Poblacié de 65 anys o més consumidora de psicofarmacs en les 4 Arees Basiques de Salut
de Granollers, en relacié a la mitjana de Catalunya.

Poblacié de 65 anys o més consumidora de psicofarmacs en les 4 Arees Basiques de Salut

de Granollers, en relacié a la mitjana de Catalunya
2017 2030
Dones Homes Dones Homes

+4,5 +1,3 Un punt menys que la mitjana de Catalunya
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Fita 3.3. L'any 2030 Granollers haura reduit un 50 % I'index de segregacié escolar.

La fita és que al 2030 Granollers sigui un municipi lliure de segregacié educativa. La
concentracié d’alumnat desafavorit en determinats centres, la manca d’implicacié d’alguns
centres en la corresponsabilitat en I'escolaritzacié o una distribucié timida de la matricula viva
son situacions de desigualtat que es donen avui en dia a Granollers. Cal treballar per garantir les
mateixes oportunitats educatives dels granollerins i granollerines. Aquesta esdevé una qulestio
prioritaria, considerant que d’entre els municipis de més de 10.000 habitants, Granollers
presenta una segregacié escolar molt alta.

Aprofitant el Pacte contra la segregacio escolar del Sindic de Greuges, del qual Granollers és
signatari, cal sumar esforcos amb tots els agents educatius per poder garantir una escola
inclusiva i integradora, que asseguri les expectatives d'éxit de tot I'alumnat. Per fer-ho sera
imprescindible tenir en compte la complexitat social, aixi com diversitat existent a la ciutat,
doncs la poblacié d’origen estranger representa un 13,02 % a la ciutat. La lluita contra les
discriminacions per la cultura, origen étnic, orientacid sexual, génere o qualsevol altra
caracteristica ha estat assenyalada com una prioritat entre els més joves de la ciutat.

Com mesurarem la Fita 3.3:

o Nivell de segregacié (index de dissimilitud)

Nivell de segregacié (Index de dissimilitud) als centres escolars

de primaria a Granollers
Curs 18/19 2030
0,35 0,17

Nivell de segregacié (index de dissimilitud) als centres escolars

de secundaria a Granollers
Curs 18/19 2030

0,26 0,13

Fita 3.4. El 2030 l'accié social de la ciutat es vehiculara a partir d’'una xarxa publico
comunitaria.

Les diferents entitats socials posen de manifest la manca de treball en xarxa amb les entitats del
territori. Les entitats del tercer sector economic demanen poder actuar de formar conjunta
amb altres entitats, compartir objectius i recursos, i unificar accions per fer front als reptes
socials de la ciutat. La fita, per tant, és comptar amb una xarxa publico comunitaria que vehiculi
I'atencié social i permeti fer front a realitats socials complexes de la ciutat, com preveu el Pla
d’Accio Social de Granollers 2018-2028. Algunes d’aquestes problematiques, de fet, s’han vist
agreujades per les consequencies de la pandémia provocada per la covid-19. Sén I'envelliment
de la poblacid, I'acollida i integracio de persones nouvingudes de diferents procedéncies i estils
de vida, la poblacié residencialment exclosa, I'atur, la salut i les cures, entre d’altres.
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Aguesta xarxa, molt demandada per part dels agents socioecondmics, ha de tenir com a
objectiu principal I'impuls de programes i serveis que permetin garantir la inclusid social de
tothom i minimitzar les desigualtats socials. Cal aprofitar el financament dels fons Next-
Generation EU pel projecte “lluitant contra I'exclusié social”, que té com a objectiu contribuir al
benestar de les persones, especialment dels seglients col-lectius: joves amb discapacitat
intel-lectual, families amb nadons, amb factors de vulnerabilitat, persones amb dificultats per
accedir a I’habitatge i persones grans amb necessitats especials.

Una altra de les prioritats a nivell social és I'impuls de programes d'acompanyament a
I'envelliment. Ho és també la salut mental, una problematica que és cada vegada més visible a
la ciutat, i que a més ho fa a tots els grups d’edat, origens geografics i sexes, d’acord amb el Pla
d’accio social local. El Pla destaca la necessitat de reforcar els serveis i la coordinacio
interdisciplinar i preventiva en aquest ambit, i preveu diferents accions que caldra desplegar per
assolir al compliment d’aquesta fita.

Aquesta xarxa, liderada per I’Ajuntament, hauria d’estar integrada i estructurada per una
pluralitat d’actors: des de les entitats del tercer sector fins el sector de I'economia social pero
també, si s’escau, amb el compromis d’empreses que hi vulguin contribuir tot alineant-se els
seus principis i valors.

Com mesurarem la Fita 3.4:

o N2 d’entitats que participen a la xarxa publico-comunitaria

N entitats que participen a la xarxa publico-comunitaria

2022 2030

Fita 3.5. El 2030 Granollers impulsara i implementara programes esportius, nutricionals,
culturals i de lleure per fomentar la cohesid social de persones en risc d'exclusid social.

La lluita contra les desigualtats és un dels grans reptes a Granollers. Cal actuar de forma
immediata sobre les problematiques i factors de vulnerabilitat social que es detecten a la ciutat,
especialment factors com ara |'origen o nacionalitat i el genere o la diversitat funcional.

Granollers és una ciutat que no només disposa d’un major numero d’equipaments basics
esportius d’entre els municipis de la conurbacié, sind que compta amb clubs de renom i una
llarga i exitosa trajectoria en alguns esports que es practiquen a la ciutat.

De la mateixa manera, la cultura ha d’esdevenir un element transversal de la vida de la
ciutadania i ha de fomentar la mediacié entre realitats i grups socials, desenvolupant una funcié
social i de compromis envers els reptes contemporanis. Tot i el gran nombre d’equipaments
culturals a diferents punts del municipi, es detecten desigualtats territorials en I'accés i gaudi de
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la cultura. Cal fomentar una politica basada en els drets culturals de la ciutadania, com estableix
el Pla de Reactivacié Cultural. Es prioritari garantir els drets culturals de les persones impulsant
I'accés al teixit/sector cultural i creatiu de la ciutadania i de Granollers, perdo també la
participacid de tothom en la cultura, amb especial émfasi en les persones vulnerables atenent a
criteris socioecondomics, joves, infants i persones amb diversitat funcional.

Com mesurarem la Fita 3.5:

e Despesa per poblacid
o N de beneficiaris/es dels programes

N¢ de beneficiaris/es dels programes

2022 2030
*pendent X
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Quadre resum de fites i indicadors

Missié 1. Granollers, ciutat neutra en carboni i resilient davant I'emergéncia climatica
Fites

Indicadors

Fita 1.1. El 2030 s’hauran reduit les emissions de

Percentatge de reduccié d’emissions de Gasos
d’efecte hivernacle a Granollers

Gasos d’Efecte Hivernacle de la ciutat un 55 %

2005 2030

respecte |'any 2005.

436.044 tones de CO2 -55 %

Fita 1.2. El 2030 un 20% dels edificis de Granollers

Percentatge de certificats emesos dels edificis de
la ciutat amb comportament energétic A, Bo C

tenen una eficiéncia energética superior a la D. 2022 2030
7,6 % 20%
. o . Potencia de kW totals en les instal-lacions
Fita 1.3. El 2030 es multiplicara per 10 la poténcia de )
) ] . fotovoltaiques a Granollers

les instal-lacions fotovoltaiques de Granollers

, 2020 2030
respecte |'any 2020.

1.707 kW 17.070 kW

Fita 1.4. El 2030 tots els serveis de restauracio publics
i concertats (escoles, instituts, centres sanitaris i
socioresidencials) implementaran la dieta de salut

de
equipaments publics i concertats amb dieta de

Percentatge de serveis restauracié en

salut planetaria en els menus

planetaria en els seus menus, incloent productes de 2022 2030
proximitat. 0 100 %

Fita 1.5. El 2030 un conjunt d’eixos verds|Nous metres lineals de carrers amb arbrat i
connectaran la ciutat entre els diferents barris, parcsi | permeables

espais perinaturals del municipi; i amb els municipis 2022 2030

de la conurbacié. *pendent 5.000

Missid 2. Granollers, ciutat que fomenta el talent i la innovacié

Fites

Indicadors

Fita 2.1. L'any 2030 tots els poligons de la ciutat
tindran el certificat de qualitat de la Coordinadora

Numero de poligons de Granollers amb certificat
de qualitat de la Coordinadora Espanyola de
Parcs Empresarials (CEPE).

Espanyola de Parcs Empresarials (CEPE).

2022 2030

3 7

Fita 2.2. El 2030 els diferents sectors productius que

Numero d’empreses a Granollers amb Certificat
EMAS, ISO, BCorp i Ecovadis

tenen activitat dins el municipi introduiran accions
per fomentar I'economia verda i circular.

2022 2030

*pendent X

Fita 2.3. El 2030 Granollers augmentara un 20 %
I'oferta de places en formacié professional en

Numero de places en formacié professional en
modalitat dual en I'ambit sociosanitari, industrial
i de la mobilitat

modalitat dual en els ambits sociosanitari, industrials

2022/2023 2030

i de la mobilitat.

390 468
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Fita 2.4. L'any 2030 Granollers consolidara el hub

Numero de persones treballadores en codis
CNAE relacionats amb la cultura i la creativitat
2021 2030
1.347 1.500

d’industries culturals i creatives.

Percentatge del Valor Afegit Brut de les ICC
sobre el total

2019 2030
1,6% 2%
fndex de transparéncia
2022 2030
100/100 100/100

Fita 2.5. L’any 2030 'Ajuntament de Granollers tindra | Index de maduresa digital
una puntuacié excellent en els index de 2022 2030
transparéncia, maduresa digital i satisfaccié 81/100 100/100
ciutadana. Grau de satisfaccio ciutadana amb la gestid de

I'administracio publica local

2022 2030

*pendent Excel-lent

Missié 3. Granollers, ciutat que vetlla pel benestar de la seva ciutadania al llarg de la vida
Fites

Indicadors

Fita 3.1. El 2030 augmentaran els habitatges
principals destinats a politiques socials fins a arribar

Percentatge d’habitatges principals destinats a
politiques socials

al 15 % a través de models publics, privats,

2021 2030

cooperatius i mixtes.

6,9 % 15%

Fita 3.2. EI 2030 es reduira el nimero de persones en

Poblacid consumidora de psicofarmacs de 65
anys o més en les quatre Arees Basiques de Salut
de Granollers, en relacié a la mitjana catalana

situacié de solitud no volguda i es promoura

['autonomia i habits saludables entre les persones
grans.

2017 2030
Dones Homes Dones ‘ Homes
Un punt menys que la
+4,5 +1,3 p ¥s 9
mitjana de Catalunya

Nivell de segregacio (index de dissimilitud)

Fita 3.3. L'any 2030 Granollers haura reduit un 50 %
I''ndex de segregaci6 escolar.

Curs 18/19 a primaria 2030
0,35 0,17

Curs 18/19 a secundaria 2030
0,26 0,13

Fita 3.4. El 2030 l'accié social de la ciutat es

Numero d’entitats que participen a la xarxa
publico-comunitaria

vehiculara a partir d’'una xarxa publico-comunitaria. 2022 2030
0 10
Fita 3.5. El 2030 Granollers impulsara i implementara | Nimero de beneficiaris/es dels programes
programes esportius, nutricionals, culturals i de lleure 2022 2030
per fomentar la cohesié social de persones en risc
. e *pendent X
d'exclusié social.
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5. Desplegament de les missions 2030 i governanca del Pla

El Pla Estratégic de Granollers, a més de sistematitzar un marc compartit de missions i fites, ha
d’assentar les bases del desplegament del seu contingut. Per fer possible el compliment de les
missions Granollers 2030, caldra identificar i desenvolupar projectes amb un proposit
transcendent per a la ciutat, que vagi més enlla de cobrir necessitats immediates, i que
despleguin objectius concrets i especifics, vinculats amb els reptes que hem d’afrontar.

Per identificar i desenvolupar projectes que facin viable I'assoliment de les fites, caldra, en
primer lloc, aprofitar al maxim el context conjuntural actual i I’existencia dels fons europeus per
desenvolupar projectes transformadors. En segon lloc, fer convergir el contingut del Pla amb les
linies ja desenvolupades i amb les que hi hagi previsié de desenvolupament des de
I’Ajuntament. |, finalment, garantir mecanismes de participacié ciutadana.

Cal treure profit també dels fons econdmics previstos pel Pla de Recuperacié de la Unio
Europea, coneguts com Next Generation EU, i que tenen |’ objectiu de mitigar les
conseqgléncies de la pandemia. Aquesta és una oportunitat per impulsar la transicié ecologica i
la transformacio digital, ja que es disposa de 750.000 milions d'euros per financar projectes
transformadors entre els estats membres, fins el 2026. Aixo implica que Granollers ha de seguir
essent proactiu en la recerca de fons europeus que puguin esdevenir fonts de financament pels
projectes que es derivin d’aquest pla, com ja s’ha fet amb la primera prioritzacié d’iniciatives
gue configuren el mapa de ciutat d’11 projectes Next Generation de la ciutat.

En relacié a la feina ja desenvolupada per I’Ajuntament de Granollers, el desplegament del Pla
estrategic de ciutat comporta necessariament treballar de forma alineada i coordinada amb les
linies de treball ja desenvolupades i amb aquelles que es preveu desenvolupar. Caldra garantir
espais de coordinacié amb els responsables interns de I’Ajuntament per poder actuar de forma
conjunta i impulsar el treball transversal des de les diferents arees, que doni capacitat d’innovar
en les formes de desplegament del pla.

Per desplegar el Pla estrategic és una prioritat fomentar una societat amb comunitats
empoderades i xarxes socials fortes que generin capital social. Cal doncs seguir enfortint les
politiques de participacid ciutadana, tot impulsant mecanismes i processos per interpel-lar a la
ciutadania en el disseny de projectes estrategics, i també en la seva implementacié i avaluacié.
Per aix0, s’hauran d’impulsar espais de co-creacid que fomentin el treball conjunt entre
I’Ajuntament i els agents (de sector public, del comunitarii/o del privat).

En aquest sentit, es proposen tres mecanismes per generar projectes estratégics innovadors: els
laboratoris ciutadans, els concursos d’innovacio i els pressupostos participatius. Els laboratoris
ciutadans permeten vehicular la participacié enfocada a una accié col-lectiva, per respondre als
reptes i tenen un fort component digital. Sovint els projectes estan molt vinculats a I'economia
digital per generar alternatives socials i economiques, a través de models de quadruple helix,
qgue inclouen la ciutadania, I'administracid publica, I'academia i el sector privat. Un segon
mecanisme soén els concursos d’innovacid, és a dir, les convocatories de projectes d’innovacio
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urbana amb el suport de I’Ajuntament que tenen com a finalitat donar suport financer i tecnic a
la implementacid de projectes que han de donar resposta a les fites plantejades i han de tenir
un impacte evident sobre la qualitat de vida de les persones, i han de ser executables en un
termini determinat, escalables i sostenibles. | en tercer lloc, els projectes que es despleguin
poder ser fruit dels resultats dels pressupostos participatius, on Granollers ja compta amb
experiéncia.

Per garantir un espai de seguiment del Pla i de retiment de comptes, el Consell de Ciutat
esdevindra un espai de seguiment del propi pla. Es proposa crear una comissid que actui com
un espai de seguiment i proposta de projectes.

A banda de la comissié del Consell de Ciutat, la taula politica sera un altre espai de seguiment i
avaluacié del pla. Aquesta taula estara conformada per I'Alcalde/ssa, el/la regidor/a de
planificacio estratégica i la persona portaveu de cada grup municipal amb representacio al Ple.
Es reunira dos cops I'any per avaluar les fites i missions del Pla.

Finalment, per garantir els desplegament de les missions i la governanca del Pla sera necessari
configurar I'Oficina técnica del Pla, amb una persona coordinadora, que tindra I'encarrec de
coordinar i facilitar els processos que esdevenen al llarg de I'execucio dels projectes estrategics.
Per fer-ho, caldra garantir un vincle directe amb els maxims responsables politics i gerencials de
I'ajuntament i constituir espais periodics de treball per collegiar les decisions que caldra
prendre al llarg de tot el procés. D’aquesta manera, es garantira: a) la coheréncia dels projectes
entre ells; b) la relacid amb I'accié de govern quotidiana i la vinculacié amb la planificacio
sectorial de I’Ajuntament i c) la coordinacié dels diferents projectes estrategics. Aquesta oficina
del pla ha de poder teixir llacos amb els agents externs aixi com també representar la veu de
I'ajuntament de Granollers en possibles projectes de caracter supramunicipal. Per dltim,
aquesta Oficina tecnica del Pla s’encarregara de buscar el financament pels diferents projectes
gue validara la Taula politica, aixi com d’impulsar els espais i esdeveniments, i fer difusi¢ del
procés d'implementacio del Pla i els resultats.
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Annexos

Annex 1. Noms de les persones que integren els grups motors

Els grups motors (3) estan formats per un total de 31 persones amb coneixements de diferents
ambits, i vinculades a la ciutat, a més dels 3 comissaris. Algunes d’elles van ser proposades pels
grups amb representacié al Ple, d’altres es van proposar tecnicament, i d’altres es van oferir a
formar-ne part en conéixer el projecte.

Cada grup motor estava liderat per un dels comissaris: Mireia Cammany Dorr (ambit economic),
Fina Jerez Bernat (ambit social) i Arnau Queralt Bassa (ambit ambiental).

S’han reunit en dues ocasions de manera separada per ambits, i van trobar-se una darrera
vegada el dia 30 d’abril per definir les missions i fites de Granollers per a I'any 2030. Ho van fer
a partir d’una proposta inicial feta per part de la direccidé del Pla, tenint en compte les més de
mil propostes rebudes al llarg del procés participatiu.

Finalment, la direccié va recollir la primera versié de missions i fites i les va treballar per garantir
gue fossin mesurables, ambicioses i realistes, tenint en compte també el criteri técnic.

Els noms de les persones que han integrat els tres grups sén:

Mireia Cammany Dorr Fina Jerez Bernat Arnau Queralt i Bassa
Gemma Carbonell Muntal Silvia Escolano Colom David Lorente Ibafiez
Mercé Chacdn Delgado Josep Castillo i Adrian Eloi Burriel Aumedes

David Vazquez Losada Victor Galisteo Valera Oriol Baena Crespo

Daniel Navarro Parejo Monica de Vega Casassas Aina Planas Carbonell

Santi Martinez Farrero Emilio Martinez Losada Julia Mufioz Martinez
Gemma Barbany Arimany lgnasi Nogués Guri Albert Riera Gaja

Marc Garcia Diéguez Lurdes R Basoli Agnes Boixader i Corominas
Armand Jordana Garcia Paula Aparicio Nériz Miriam Gonzalez Dominguez
Agueda Ancochea Serra Magda Tura Poma

Pep Pueyo Flaqué Monica Botta Santasuana

Gerard Soler Ferran Nonell Gregori

Annex 2. Vinculacio de les fites amb els ODS i els objectius de I’Agenda Urbana
Espanyola (arxiu adjunt)

Annex 3. Diagnosi (arxiu adjunt)

Annex 4. Memoria de participacio (arxiu adjunt)
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