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1. Introduccié

La planificacio estratégica és un instrument per |'accid politica i la governanca. L'evolucio dels
plans és evident tant pel que fa a 'objecte, els objectius, les metodologies o el caracter dels
projectes des del seu inici. La metodologia i I'accio de la planificacid estratégica urbana ha estat
abordada des de I'ambit academic i professional de manera molt extensa. Actualment, a partir
de la recent proposta del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona (Estela, 2018)", es parla d’una
tercera generacio de plans.

Il-lustracié 1. Evolucié dels plans estratégics

Primera generacio ‘ Segona generacid ‘ Tercera generacio
Desenvolupament | Desenvolupament
Finalitat Desenvolupament econdmic i social
huma urba sostenible
Suport a la Reintegracio de
Funcié Planificacio especifica economica i social
governanga sobiranies
Projectes Missions
Prioritat Projectes tangibles
intangibles
Gran importancia Nova agenda
Referent Escassa importancia dels models
dels models urbana
Lideratge Cooperatiu/democratic Només democratic Distribuit

Elaboracid: propia, a partir de Estela (2018)

Aquesta tercera generacid de plans estratégics locals o territorials es centren en garantir el
desenvolupament urba sostenible i defensar el dret d’agents no hegemonics a participar en la
construccié de la ciutat i viure dignament als entorns urbans.

En relacié a la funcid de la tercera generacié de plans, aquesta té com a objectiu reintegrar les
sobiranies economiques, socials i culturals, en especial aquelles que emanen de recursos
endogens i es reprodueixen internament sense necessitat de capital financer global o de talen
exogen. Aquesta funcié es contraposa amb la dels primers plans estrategics que cercaven, en
gran mesura, atraccio de capitals, visitants i talent.

Pel que fa a les prioritats, la tercera generacié de plans estrategics esta basada en missions amb
uns limits clars i definits (com s’aprofundira en aquest document). Aquesta nova metodologia
per la planificacié estrategica, a diferéncia de les primeres generacions, té un marc des d’on
partir per construir missions i visions: les agendes globals, en concret la nova agenda urbana i
els objectius de desenvolupament sostenible. Un escenari compartit, amb reptes globals i
transversals que permet la implicacié de diferents agents publics, privats i comunitaris per tal de
facilitar una agenda d’actuacid conjunta. En aquest sentit, aquesta tercera generacio de plans
s’emmarquen en formes de lideratge més distribuides entre els agents i les institucions que

! Estela, 0. (2018). La planificaci6 estratégica metropolitana a Barcelona: cap a una tercera generacié de plans?.
Papers: Regié Metropolitana de Barcelona: Territori, estratégies, planejament. 61: 42-51.
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participen en les missions esmentades. La corresponsabilitat i la cogestié de les actuacions i els
projectes esdevé una peca clau d’aquestes plans.

En conclusio, és evident I'evolucio i el canvi en les aproximacions en les darrers décades. L'exit
d’aquesta nova generacié de plans la trobem en el fet que és un instrument molt més agil i
flexible.

Aquest marc conceptual ha sigut un element clau a I'hora dissenyar la metodologia pel Tercer
Pla Estratégic de Granollers, i definir els elements estructurants definits per a la fase de
planificacio participativa del Tercer Pla Estrategic de Granollers, que s’aborden en el seglients
capitols.

2. Elements estructurants del Pla Estrategic

Els elements estructurants del 3r Pla Estratégic de Granollers s'emmarquen en uns principis i
valors que emmarquen tot el procés d’elaboracio i implementacié del document. Aquests
beuen, logicament, de les agendes internacionals i nacionals, dissenyades per fer front als
reptes globals i integrals.

Aixi, en aquest Pla prevalen els valors i els principis que garanteixen una ciutat justa, és a dir,
aquells que fomenten la igualtat d’oportunitat, I'educacid, I'accés als serveis publics i a un
habitatge digne, independentment del génere, I'edat, I'origen o la situacié socioeconomica de
les persones. Alhora, prevalen els valors i els principis que garanteixen la qualitat ambiental de
les ciutats, I'accés a espais verds i d’oci, i aquells que afavoreixen una mobilitat eficient,
sostenible i lliure d’emissions de carboni. Finalment, el 3r Pla Estratégic de Granollers es nodreix
de principis que garanteixen una diversificacié economica, que generi llocs de treball per un
desenvolupament urba sostenible, i que promogui la innovacio i la digitalitzacié de la societat i
de I'administracié publica.

D’aquesta manera, el 3r Pla Estratégic Granollers 2030 estara integrat per tres elements
fonamentals: reptes transversals, missions i projectes.

El punt de partida son els reptes de Granollers per al 2030, els quals es defineixen tenint en
compte processos participatius que han tingut lloc a la ciutat amb anterioritat i que han donat
espai a la reflexié compartida, juntament a les agendes globals com I'’Agenda 2030 de
Desenvolupament Sostenible i la Nova Agenda Urbana, o bé altres plans territorials.

A partir dels reptes, l'altre element clau seran les missions: el conjunt d’accions de caracter
innovador, transversal, ambiciés pero alhora realista, que neixen amb la finalitat d’encarar els
reptes transversals. Es a dir, una missié és un objectiu mesurable, que cal abordar des de
diferents ambit, promou la transformacié i la innovacié, i aconsegueix tenir impacte en la
societat i la formulacié de politiques a través de la ciéncia i la innovacié.
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Aquestes missions poden ser abordades, des de diferents projectes, el tercer element clau
d’aquest pla estrategic. Aquests neixen i es duen a terme a partir de I'involucracio de tots els
agents de la ciutat. La relacié entre els grans reptes globals, i les missions i projectes s’il-lustra
de la seglient forma:

Il-lustracid 2. Relacid entre els grans reptes globals i les missions i projectes.

( e Tenint en compte les ( ¢ Codisseny i cogestio de
agendes globals i els projectes de ciutat amb el
reptes locals * Definicié de les missions compromis i
* Consens social i politic en els grups motors creats corresponsabilitat de tots
per a cadascun dels els agents

ambits aprovats
¢ Aterren els reptes globals

Reptes ala ciutat ;

Projectes

transversals

N

Font: elaboracié propia

A continuacid, es descriuen cadascun d’aquestes elements estructurants.
2.1. Reptes transversals

Els reptes transversals es proposen en el document Bases per |'elaboracid del 3r Pla estrategic
de Granollers 2030 i sén aquells que han de ser tinguts en compte per tot i cadascun dels
projectes i politiques resultants de la planificacid estrategica, creant un marc indefugible per
I'accio local tenint en compte I'horitzé a llarg termini dibuixat per altres plans supramunicipals
com el Pla Estratégic Metropolita de Barcelona (PEMB), I’Agenda 2030 de Desenvolupament
Sostenible i la Nova Agenda Urbana, el procés de tancament del Il Pla estrategic, el document
del Pacte de Ciutat, i altres plans estratégics tematics, entre d’altres. A més de les agendes
globals i territorials, els reptes son definits des de la triple vessant de la sostenibilitat
(econdmica, social, ambiental). Hi ha un acord generalitzat sobre on volem arribar, ja que les
mateixes agendes internacionals marquen un horitzé. El Pla estrategic és |'oportunitat per fer
possible arribar-hi.

El present document recull quatre reptes tranversals, els quals tenen una perspectiva integral i
holistica, ja que cadascun d’ells contribueix i depéen dels altres. Tal i com passa amb I’Agenda
2030 de Desenvolupament Sostenible, cal afrontar els reptes i els objectius de manera
transversal per definir accions innovadores i transformadores:

e Fomentar la transicié ecologica i fer front a 'emergencia climatica
e Treballar per la prosperitat econdmica i la redistribucié de la riquesa
e No deixar a ningu enrere. Promoure la igualtat d’oportunitats i cohesié social

e Enfortir comunitats i fomentar la innovacié publica
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Aquests reptes es poden encarar des de tres ambits que cal entendre com a espais de treball de
futur, perd que en cap cas ha de suposar la creacié de compartiments estancs, com es presenta
en la segient il-lustracio:

Il-lustracié 3. Reptes i ambits d’actuacid prioritaria del Pla Estratégic de Granollers.

Ambit 1.
Fomentar la transicié ecologica i fer front a 'emergéncia climatica Economia i

desenvolupament
local

Treballar per la prosperitat economica i la redistribucié de la riquesa

Ambit 3.

ia, salut
i cicles de vida

Font: elaboracié propia

2.2. Missions

Una de les propostes més interessants sorgides darrerament de I'ambit academic i professional
ha estat la de I'orientacio de les politiques i projectes en missions per encarar els reptes globals
(Mazzucato, 2018). L'any 2017, el Comissari Europeu d’Investigacio, Ciéncia i Innovacié, Carlos
Moedas, va encarregar Mariana Mazzucato un estudi amb recomanacions estrategiques sobre
investigacio i innovacio per impulsar el nou Programa Marc Europeu d’Investigacio i Innovacio.

Uestudi “Mission-Oriented Research and Innovation in the European Union”? apunta que la
investigacio i la innovacid poden ajudar a encarar els reptes globals, si es transformen en
missions que siguin rellevants per a la ciutadania i el territori. En aquest sentit, es pretén,
d’alguna manera, emular el que es va fer a Estats Units als anys 60 amb la missié “arribar a la
lluna”: donar impuls a qualsevol projecte que demostri el seu impacte en la missié proposada,
independentment de I'ambit de procedencia.

Z(attel, R., Mazzucato, M. (2018). Mission-oriented innovation policy and dynamic capabilities in the public sector.
UCL Institute for Innovation and Public Purpose, Working Paper Series (IIPP WP 2018-5).
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Il-lustracié 4. Foment de la innovacio en diferents arees per assolir la missié arribar a la Lluna

Innovacions en
aeronautica

Innovacions en

Innovacions en S
telecomunicacion

sector textil

Innovacions en Missio: la Innovacions en
sector alimentari lluna gestid de residus

Font: elaboracio propia.

Queée son les missions

La Unidé Europea considera que “una missié és una cartera d'accions d'investigacié i innovacié
basades en |'excel-léncia i orientades a I'impacte a través de totes les disciplines i sectors,
destinades a:

e Aconseguir, dins d'un termini establert, un objectiu mesurable que requereix de I'accié
col-lectiva de diversos agents.

e Aconseguir impacte en la societat i la formulacié de politiques a través de la ciencia i la
tecnologia.

e Ser rellevant per a una part important de la poblacié europea i una amplia gamma de
ciutadans europeus.”
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Caracteristiques de les missions

D’acord amb l'estudi de Mazzucato (2018), les missions han de tenir les seglients
caracteristiques:

Inspiradoresi rellevants per a la ciutat.

eHan de definir un proposit transcendent per a la ciutat, que vagi més enlla
de cobrir necessitats ja cobertes, menors, o obvies. Han de donar resposta
a les preocupacions i reptes globals del futur, com I'envelliment,
I’emergéncia climatica, o I'accés a I'habitatge

Objectiu clar i mesurable, i delimitat en el temps

eAquests objectius hauran de ser mesurables i, per tant, serviran com a
indicadors del grau de compliment amb la missié. Pot ser un valor numeric
o percentatges, pero també es pot mesurar de manera binaria (complert o
no complert).

Ambicioses, pero realistes

L a definicié ha de ser prou ambiciosa com per assumir una dosi de risc
per assegurar la motivacio de la innovacid i dels recursos extres
necessaris.

Transversals

¢Cal creuar disciplines, sectors i agents, per provocar la innovacio
necessaria per donar resposta als reptes globals.

Bottom-up

ePromoure la definicié de solucions de baix cap amunt. Les missions hauran
de ser escollides mitjangant un procediment obert que impliqui a la
ciutadania i agents. Per tant, s’identificaran agents clau per a la seva
consecucio.

Per tant, la definicid de la missié constara de quatre pilars:

1.

2
3.
4

Partir dels reptes locals construits col-lectivament i de forma participa.
Enunciat alienat amb les directrius marcades per les agendes globals.
Enunciat que destaqui la importancia de la missio.

Haura de ser facil de comunicar: S’hauran de definir accions comunicatives per donar a
coneixer la missio, i fer que la ciutadania se’n senti part.
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Exemples de missions pels reptes globals, elaborat per Mazzucato (2018):

Missid A: “Eliminar els plastics dels oceans”

eReduccidé del 90% dels plastics del medi marii recol.lecié de més de la meitat
de plastics presents als oceans, mars i zones costaneres el 2025

Missio B: "Tenir 100 ciutats neutres en carboni abans de 2030"

eAssolir un saldo net de 100 emissions de gasos amb efecte hivernacle a les

ciutats europees el 2030.

Missio C: "Reduir la demeéncia en un 50%".

eReduir en un 50% la deméncia el 2030

A més a més, cada missié incloura 2 o 3 indicadors clau significatius que permetin evidenciar el
punt de partida i els avencos que es produeixin.

Per un altre costat, sera necessari buscar I'alineament de les missions amb I"’Agenda 2030 i la
Nova Agenda Urbana, aixi com amb els propis plans municipals i d’altres ens territorials.

Per tal de garantir I’exit de la seva implementacié, Mazzucato (2018) proposa també una série
de requeriments metodologics i procediments que resumim a continuacio:

Requeriment metodologic

Descripcio

Definicié concreta i exacte

Una definici6 més granular del repte facilita I'establiment d'objectius
intermedis i de Iliuraments i processos de control i retiment de comptes.
Quan la governanga és massa amplia, pot arribar a ser defectuosa i hi ha
el risc de ser capturats pels interessos.

Inclou cartera diversa de
projectes

La incertesa inherent a la innovacié fara que alguns projectes fracassin
mentre que d’altres segurament ho aconsegueixin. Tots els afectats
haurien de poder acceptar els fracassos i utilitzar-los com a experiéncies
d’aprenentatge. A més, les parts interessades no han de ser castigades
pels fracassos derivats dels esforcos de bona fe. Per tant, no inclou un
Unic projecte d’innovacio, sind una cartera diversa.

Varietat de sectors i
implicacié de diferents tipus
d'actors

Per tenir un impacte més alt, les missions haurien d’englobar els actors de
tota una economia, no només en un sector i no només en I'ambit privat o
public.

Requereixen la presa de
politiques integrades

D’aquesta manera que les prioritats es tradueixen en instruments i
accions concretes de politica per a tots els nivells de les institucions
publiques implicades. Si bé aquestes missions haurien d’involucrar una
serie d’institucions publiques, és crucial que hi hagi una divisio estrategica
del treball entre elles, amb responsabilitats ben definides de coordinacid i
seguiment.

Exemples de referencia

En aquest apartat s’aborden dos casos emblematics i de referencia en la orientacid de la
planificacio estrategica a partir de missions. El primer correspon a un exemple desenvolupat en
el context de 'estat espanyol, i el segiient és d’una ciutat europea.
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El primer cas és el de Valéncia, que ha sigut reconeguda per la Comissidé Europea com una de les
sis ciutats europees més innovadores en 2020 i que va ser aspirant a Capital Europea de la
Innovacié. Valencia ha construit un model de governanga de la innovacié basat en missions que
milloren la vida de les persones, per a la consecucié dels objectius de desenvolupament
sostenible 2030 (ODS 2030).

Valéncia estableix missions que milloren la vida de les persones en les seglients arees de
rellevancia definides per la ciutat:

e Ciutat saludable

e (Ciutat compartida

e (Ciutat emprenedora
e Ciutat sostenible

Responent a aquestes arees, s’ha formulat un cataleg de propostes de missions. S’ha definit un
maxim de 6 missions per a 2030, dues de les quals seran elegides per decisid politica i les altres
tres seran seleccionades per la societat valenciana a través d’un procés participatiu.

A partir d’aquestes arees, es genera una constel-lacié de projectes d’innovacié amb impacte en
les missions de Valencia procedents de tot I'ecosistema innovador, com s'il-lustra en el seglient
meta esquema.

En aquest esquema, a banda d’identificar la missié (“almenys 3 barris de la ciutat climaticament
neutres al 2030), es presenta el repte global al que afronta (“canvi climatic i resiliéncia”) i, per
tant, els ODS amb els que s’identifica (ODS 11, ODS 13), aixi com els sectors que podrien aportar
en la consecucio de la missié (construccié, medi ambient, smart city...) i els possibles projectes,
en el que hi participen representants de la quadruple helix de la innovacié social per aconseguir
la missio proposada.

Il-lustracid 6. Missié Valéncia 2030.

Missions Valéncia 2030: Valéncia Ciudad-Neutra. Missionm

Barrios con balance cero o positivo de emisiones antes de 2030 Valéncia 2030

ico y resiliencia

1t Cludades y Comunidades Sostenibles

nisiones de efecto invernadero

| menos 3 barrios o pueblos
climaticamente neutros antes de 2030 por y para la ciudadania

Font: Valéncia Missions 2030.
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Un altre cas de referéncia és el de Viena i la seva estrategia VIENA 2030- Economia i Innovacié,
gue té com a objectiu estimular i donar suport a la creacié d’innovacid, i treure’n profit del seu
potencial per al desenvolupament econdmic i social de Viena, com a ubicacié empresarial. En el
marc d’aquesta estratégia, s"ha desenvolupat cooperacié amb els agents socials i I'administracié
publica, per poder desenvolupar projectes emblematics concrets.

Malgrat que no parla estrictament de missions, amb el full de ruta elaborat es pretén oferir
solucions al gran reptes, a partir de sis arees de lideratge identificades i altres arees d’accié
estratégica, alineades en el marc de I'estratégia Viena ciutat intel-ligent, com s’il-lustra:

II-lustracié 7. Arees de lideratge de Viena, i arees d’accié estratégica.

Vienna's areas of leadership and
areas of strategic action

Viennaasa Smart solutions
metropolis for life in the
of health 21*-century city
Location Regulation
marketing

Labour market
Universitiesand  and top talent
Digitalisation, research Smart
Vi 1 Innovative municipal ducti
T ™® Climate protection administration R OCUCTS
mate ecton

and adaptation Vienna's

to climate change infrastructure
Education Subsidy structures
‘S Innovative milieu

Cl

Y

%
@. Viennaasa City of
%o metropolis of international
é,(_ culture and creativity encounter
%

Font: VIENA 2030- Economia i Innovacié

Les arees de lideratge definides per Viena i la seva metropoli son aguelles en les quals la ciutat
gaudeix d’una posicid destacable en I'actualitat i, a partir de les quals, es pretén donar resposta
als reptes de futur. Sén arees de lideratge competitives internacionalment i altament visibles.
En concret, aquestes arees es caracteritzen per les seglients qualitats:

e Ofereixen un potencial per al posicionament internacional de Viena.

e Es basen en els punts forts especifics de Viena i els relacionen amb nous enfocaments
innovadors, que s"Tanomenen “solucions vieneses”.

e Contribueixen a solucions als reptes urbans de la propera déecada.
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En concret, les arees de lideratge de Viena identificades son:
1. Solucions intel-ligents per a la vida a la ciutat del segle XXI
2. Viena com a metropoli de la salut
3. Digitalitzacio, a I'estil vienés
4. Produccié intel-ligent a la gran ciutat
5. Unlloc de trobada internacional
6. Viena: una metropoli de la cultura i la creativitat

Pel que fa a les arees d’acci6é estratégica, aquestes constitueixen, d’'una banda, l'estructura
basica de les activitats economiques i d'innovacié i, d'altra banda, contribueixen al
desenvolupament posterior de les arees de lideratge i la qualitat general de la ubicacié de la
ciutat. Les activitats relacionades amb aquests ambits d'actuacié sovint estan estretament
entrellagades i es recolzen mutuament (educacio, mercat laboral, infraestructura...).

Aixi, en 'ambit d’accid estrategica d’educacio, per exemple, els objectius definits en I'estratégia
VIENA 2030- Economia i Innovacio son:

Objectiu 1: el sistema educatiu de Viena és capac¢ d'impartir i ensenyar habilitats basiques
rellevants del mercat laboral en tots els nivells de qualificacio per tal de beneficiar les arees
de lideratge economic de Viena. Els elements creatius, en particular, s’han d’intensificar.
Objectiu 2: Viena ddna suport a la perspectiva de génere, fomentant l'interes dels nens i els
joves en economia, tecnologia o ciéncies naturals mitjancant equips i meétodes
d'ensenyament punters, aixi com mitjancant projectes de cooperacié entre escoles i
empreses.

2.3. Projectes
Que son els projectes estrategics

Una vegada estiguin definides les missions, caldra identificar els projectes que han de fer
possible el compliment de les missions Granollers 2030. Aquests projectes de ciutat seran
codissenyats i cogestionats amb el compromis i corresponsabilitat de tots els agents.

Per aix0, sera necessari la creacid de comissions executives per a cadascun dels projectes
definits, de composiciod variable en funcié dels seus objectius. Tenint en compte la complexitat
de qualsevol projecte estrategic, caldra assignar un responsable intern per cadascun dels
projectes amb coneixement sobre la materia tractada per exercir la facilitacid dels processos
pero també per garantir la coheréncia en el si de I'accid politica i administrativa. Per tant, les
comissions executives hauran d’estar conformades per persones externes i per personal de
I’Ajuntament i, la participacié i compromis de les quals es consideri necessaria per |'execucid
dels projectes.

Alhora, caldra garantir espais de coordinacié amb els responsables interns de I'ajuntament per
poder actual de forma conjunta per uns mateixos objectius. També sera necessari garantir la
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transversalitat i el consequent treball conjunt de diferents arees per provocar la capacitat
d’innovar en les formes de fer, i per garantir 'assoliment dels projectes i missions definides.

Caldra també, gestionar la formacid de la xarxa que ha de sostenir la transversalitat per fer
concordar diferents objectius i projectes, aixi com per alinear i crear aliances entre els diferents
actors segons el projecte.

En definitiva, sera necessari engegar un nou procés que s’encarregui de desplegar el tercer
element clau d’aquest pla estrategic de Granollers.

Caracteristiques dels projectes estrategics
Algunes de les caracteristiques que ha de tenir un projecte estratégic sén:
Horitzé a mig-llarg termini

eHan de definir un proposit transcendent per a la ciutat, que vagi
més enlla de cobrir necessitats immediates.

Mirall del contingut del pla

*Son projectes exemplificadors de la visio i els valors que impulsa
el pla estrategic.

agents (del sector public, del comunitari i/o del privat).

Lideratgei suport public

*El sector public és clau per impulsar els projectes vinculats a les
missions que es deriven de la reflexié col-lectiva del pla
estrategic

Cogestionatsi coliderats
4 e La seva execucio es fa conjuntament entre I'ajuntament i altres

Grups de treball plurals

ePer acompanyar el disseny i desenvolupament dels projectes,
amb membres de diferents disciplines i sectors i agents.

Transversals:

¢ Els projectes despleguen objectius concrets i especifics, i alhora

vinculen i tenen incidéncia en els diferents reptes i missions del Pla.

Exemples de referencia

En aquest apartat es presenten dos casos de mecanismes o espais per generar projectes
estrategics innovadors, que poden ser de referencia en la orientacid de la planificacio
estratégica de Granollers. En primer lloc s’aborden els laboratoris ciutadans i, en segon lloc,
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s’analitzen els concursos d’innovacid. D’altres processos on poden sorgir projectes és a través
de processos participatius com els pressupostos, on Granollers ja té certa experiéncia.

Laboratoris ciutadans:

En el marc del debat sobre la necessitat de superar els |l-lustraci6 8. Nova carta de
processos de participacié com a moments que acompanyen Leipzig (2020)
projectes o politiques concretes per convertir-los en espais pel
co-disseny, la co-gestio i la produccié de politiques i
coneixement, com es recull a la nova carta de Leipzig (2020),
apareix el concepte de “Laboratoris ciutadans”.

Els laboratoris ciutadans entesos com a espais
d’experimentacid per facilitar I'anomenada "citizen-driven
innovation" (Eskelinen, J, et al. 2015), un impuls “bottom up”
amb un triple objectiu: la coproduccid de politiques publiques
articulada mitjancant organs i processos participatius orientats
a la comparticio del poder public, I'enfortiment comunitari
encarnat en I'accié publico-privada-comunitaria, que implica la
cessié de poder public sense reduir I'aportacid de recursos, i el
control ciutada a través de mecanismes com els revocatoris o les lleis de transparéncia per
controlar el poder public. No es tracta doncs de crear espais per la defensa activa dels béns
comuns, sind que sén espais on esta previst que es produeixin projectes de forma col-laborativa
gue tinguin una reversié clara a l'interes general o pro-comu. Sovint aquests projecte estan molt
vinculats a I'economia digital per tal de construir alternatives socials i economiques amb
capacitat de re-escalar globalment per rebatre les dinamiques privatitzadores i regressives de
grans gegants digitals del capitalisme.

Per fer-ho, es proposen a través de la col-laboracié publico-comunitaria a través de models de
guadruple helix (Carayannis & Campbell, 2009), que inclouen a la ciutadania costat de
I'administracid publica, I'académia i el sector privat. Aquests es caracteritzen per integrar la
ciutadania i el teixit associatiu des de la fase de definicid i disseny de projectes - comencant
pels requisits, problemes i desitjos -, fins a la validacié del resultat en entorns reals de ciutat,
passant per la desenvolupament i millora de les solucions implementades.

En els darrers anys s’han construit i han emergit molts laboratoris ciutadans arreu del mén, amb
un ventall molt ampli d’accions i focus, amb un denominador comu: conjugar la participacié
enfocada a una accié col-lectiva per respondre reptes que emergeixen des de baix amb un fort
component digital. Alguns dels projectes que esdevenen en aquests espais a Catalunya sén: la
gestié comunitaria de plataformes digitals de participacié; programes de ciencia ciutadana per
tal de democratitzar el coneixement i la seva divulgacid; coordinacié de seminaris i de projectes
formatius; la produccié digital basada en codi obert, software lliure, la constitucié d’un
ecosistema d’empreses que prestin serveis en base a la col-laboracio entre elles, entre d’altres.

Un exemple propers d’aquests seria el Citilab, laboratori ciutada d'innovacié social i tecnologica
- Citilab, un laboratori ciutada per a la innovacid social i digital, a Cornella de Llobregat,
Barcelona que ja té una llarga trajectoria. Explora i difon I'impacte digital en el pensament
creatiu, el disseny i la innovacié que sorgeixen de la cultura digital. Citilab és una barreja entre
un centre de formacid, un centre de recerca i una incubadora d’iniciatives empresarials i socials.
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Un altre exemple és el Medialab Prado de Madrid, un laboratori ciutada que fins fa poc
funcionava com lloc de trobada per a la produccié de projectes culturals oberts. Qualsevol
persona pot fer propostes o sumar en d’altres i desenvolupar-les de forma col-laborativa.
L'activitat s’estructura en grups de treball, convocatories obertes per la produccié de projectes,
investigaciod col-laborativa i comunitats d’aprenentatges en relacié a diferents temes.

Concursos de projectes d’innovacid urbana

A través de convocatories d’ajuts a projectes d’innovacid, i amb la finalitat de donar suport
financer i técnic a la implementacié de projectes, es convoguen concursos de projectes que
donin resposta als reptes urbans plantejats i que tinguin un impacte real sobre la qualitat de
vida de les persones, tot partint dels grans reptes globals (transicio digital justa i inclusiva, la
sostenibilitat urbana...)

En aquests ajuts, la transversalitat i la interaccio entre diferents disciplines ha de ser fonamental
per impulsar la innovacio urbana com a instrument per donar resposta als reptes urbans.

Els projectes seleccionats han de ser d’alt impacte, a partir d’indicadors que puguin ser
mesurables, i promoguts des de baix (bottom up). Els projectes han de ser executables en un
termini determinat, escalables i sostenibles.

Les activitats desenvolupades en el marc dels projectes subvencionats s’han de dur a terme a la
ciutat de Granollers. Els projectes han d’estar dirigits a un 0 a ambdods reptes urbans i justificar
la seva adscripcio a alguna de les arees d’actuacio prioritaria.

La convocatoria pot estar oberta, de manera individual o consorciada, els col-lectius seglients:
Persones fisiques, Microempreses i petites empreses, Empreses emergents, Cooperatives,
Centres d’investigacid i innovacio, Universitats, Fundacions, Associacions, Consorcis temporals
de persones fisiques o juridiques.

Un exemple d’aquests tipus de concurs el desenvolupa la Fundacié BIT Habitat a la ciutat de
Barcelona, 'anomenat “la ciutat proactiva”.
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